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Uvodno o projektu i Industriji 4.0

• Svaki svjetski proizvođač ima svoj jedinstveni proizvodni sustav (Toyota, Daimler,
Bosch,…), a neke države razvijaju svoj vlastiti model poduzeća, kao Njemačka – Industrija
4.0. Model je usklađen s njihovom vizijom, strategijom, vrijednostima i kulturom.

• Hrvatska nije razvila svoj vlastiti model poduzeća

• Glavni cilj ovog projekta je razviti Hrvatski model Inovativnog pametnog poduzeća (HR-
ISE model).

• Cilj je napraviti regionalnu prilagodbu modela, tj. uskladiti model Inovativnog pametnog
poduzeća sa specifičnim regionalnim načinom razmišljanja, proizvodnom i
organizacijskom tradicijom, te specifičnom edukacijom. HR-ISE model može pomoći
hrvatskim poduzećima premostiti razliku između njihovih kompetencija i kompetencija i
mogućnosti EU poduzeća.
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Od Industrije 1.0 prema Industriji 4.0: 

• Prve tri industrijske revolucije 
rezultat su uvođenja strojeva, 
električne energije i 
informacijske tehnologije.

• Uvođenje Interneta u 
proizvodnju pokreće četvrtu 
industrijsku revoluciju: 
Industrija 4.0. Ovaj novi tip 
industrije utemeljen je na 
modelu Pametne tvornice.
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• Pametne tvornice omogućavaju ispunjavanje kupčevih želja i izmjene u proizvodnji ‘’u 
zadnji čas’’, pa je moguće da i proizvodnja jedno-komadnih proizvoda bude profitabilna.

Značajke pametnog poduzeća:

 Pametni personalizirani proizvod – fleksibilnost i visoki stupanj integracije ICT-a u 
proizvodnju

 Ponuda proširenih proizvoda – proizvodi i usluga integrirani u jedno

 Visoki stupanj integracije ICT-a da bi se omogućio zajednički razvoj proizvoda i kooperativna 
proizvodnja
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pr.) Asistentski sustavi u pametnoj tvornici za povećanje učinkovitosti resursa, za 
montažu, upravljanje proizvodima…  
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Roland Berger Industry 4.0

Prema istraživanju Roland Bergera, 
Hrvatska ima vrlo nizak indeks 
spremnosti za Industriju 4.0, te 
pripada skupini zemalja “oklijevala”.
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C16 - Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim
namještaja; proizvodnja proizvoda od slame i
pletarskih materijala

C21 - Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i
farmaceutskih pripravaka

C22 - Proizvodnja proizvoda od gume i plastike

C23 - Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda

C24 - Proizvodnja metala

C25 - Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim
strojeva i opreme

C26 - Proizvodnja računala te elektroničkih i optičkih
uređaja

C27 - Proizvodnja električne opreme

C28 - Proizvodnja strojeva i uređaja

C29 - Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica

C30 - Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava

C31 - Proizvodnja namještaja

C32 - Ostala prerađivačka industrija
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VELIČINA TVRTKE PREMA BROJU ZAPOSLENIH
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USPJEŠNOST TVRTKE PREMA VISINI GODIŠNJIH PRIHODA
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VRSTA PROIZVODA U PROIZVODNOM SUSTAVU TVRTKE
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RAZVOJ PROIZVODA UNUTAR TVRTKE
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TEHNOLOGIJA ZASTUPLJENA U TVRTKI
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KOMUNIKACIJA UNUTAR PROIZVODNOG SUSTAVA
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PRAĆENJE PROIZVODNOG PROCESA
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UPRAVLJANJE ZALIHAMA MATERIJALA U PROIZVODNOM SUSTAVU
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UPRAVLJANJE ZALIHAMA GOTOVIH PROIZVODA
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OSIGURANJE KVALITETE
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UPRAVLJANJE ŽIVOTNIM CIKLUSOM PROIZVODA
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PLM SOFTWARE TVRTKE
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ERP SOFTWARE TVRTKE
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RADNO MJESTO ISPITANIKA
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Industrija 3
46%

Industrija 4
2%

UPRAVLJANJE ZALIHAMA MATERIJALA

Industrija 1
27%

Industrija 2
27%

Industrija 3
43%

Industrija 4
3%

UPRAVLJANJE ZALIHAMA GOTOVIH PROIZVODA
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Industrija 1
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24%
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61%
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3%

OSIGURANJE KVALITETE

Industrija 1
42%

Industrija 2
42%

Industrija 3
7%

Industrija 4
9%

UPRAVLJANJE ŽIVOTNIM CIKLUSOM PROIZVODA (PLM)

Industrija 1
43%

Industrija 2
43%

Industrija 3
13%

Industrija 4
1%

TOYOTA PRODUCTION SYSTEM
GREEN AND LEAN PRODUCTION
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Zaključak

• Rezultati istraživanja služe kao osnova za daljnje aktivnosti na projektu i za razvoj
Hrvatskog modela inovativnog pametnog poduzeća čiji transfer u gospodarstvo može
imati snažan utjecaj na oporavak hrvatske industrije.

• HR-ISE model može značajno unaprijediti kompetencije i mogućnosti hrvatskih poduzeća
i učiniti ih konkurentnijima na EU tržištu.

• Uspostavljanje Tvornice koja uči (Learning Factory) na FESB-u na Zavodu za proizvodno
strojarstvo.
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Hvala na pažnji!


