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I. UVODNE NAPOMENE

Mi smo patuljci koji su se popeli divovima na ramena. Tako
vidimo vise i dalje od njih, ne zato Sto smo ostrijeg vida ili visi
rastom, ve¢ zato Sto nas oni nose u vis i uzdizu svom svojom
divovskom visinom...

(Bernard iz Chatresa)

Sveuciliste u Splitu se, kroz posljednjih cetrdeset godina svoje blize povijesti, razvilo u drugo
po veli¢ini sveuciliste u Republici Hrvatskoj, a sa svojih dvanaest fakulteta, Cetiri sveuciliSna
odjela te suradnickim ustanovama predstavlja jednu od klju¢nih znanstvenih i nastavnih
institucija u regiji. Znacaj splitskoga sveucilista za grad Split, Sire podru¢je Dalmacije, ali 1
Republiku Hrvatsku u cjelini neupitan je, a preko 25 tisuca studenata, kojima plodove svojega
rada svi mi zajedno ostavljamo u nasljede, temeljni su motiv pokretanja pozitivnih promjena.
Ulaskom u Europsku wuniju SveuciliSte u Splitu naslo se u novom Europskom
visokoobrazovnom prostoru (European Higher Education Area - EHEA) i Europskom
istrazivackom prostoru (European Research Area- ERA) za koje o€ito nismo bili dovoljno
dobro pripremljeni, a jo§ manje smo bili pripremljeni za novonastalu gospodarsku situaciju u
kojoj €e restrikcije biti glavna odrednica.

Zakon o znanosti 1 visokoskolskom obrazovanju jasno je propisao ulogu SveuciliSta u
provodenju znanstvene, obrazovne, 1 umjetnicke djelatnosti kojima je svrha razvoj drustva.
Pravo na razvoj svakog pojedinca, lokalne zajednice 1 drzave predstavlja jedan od najvaznijih
ciljeva svakog sveucili§ta koji odreduje njegovu multidisciplinarnost i slojevitost. Prijenos
znanja, vjestina i1 znanstvenog rada samo su dijelovi mozaika potrebni za razvoj osobe kao
strucnjaka, znanstvenika, 1 §to je najvaznije, kao ovjeka.

Vec¢ je stoga uloga SveuciliSta, u ovim novim okvirima, u mandatnom razdoblju od 2014. do
2018. znatno izmijenjena. SveuciliSte se mora boriti sa sve jacom konkurencijom i sa sve

manjim sredstvima u cilju osiguranja uspjesnih karijera svojih studenata i njihovog brzeg
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zaposljavanja, te stvaranja upravljackih vjestina. Paralelno s tim, treba jacati znanja i vjeStine
svojih uposlenika kako bi bili u stanju osigurati vlastiti razvoj i odgovoriti izazovima razvoja
modernog sveucilista. Nalazimo se u vremenu kada se veza s lokalnom zajednicom koja vapi
za idejama, ali je joS uvijek zatvorena za promjene, postavlja kao prioritet. Sveuciliste treba
jacati znanstvenu infrastrukturu zajednice i projektno je vezati uz svoj svakodnevni rad. Veza
s gospodarstvom je u ovom trenutku takva da na nasem SveuciliStu postoje izvrsni primjeri
suradnje, ali oni su izdvojeni i slabi. SveuciliSte treba uza se ¢vrsto vezati gospodarstvo kroz
zajedniCke projekte, programe, cjelozivotne edukacije, te ukljucivanje gospodarstvenika u
edukacijski proces.

Ta veza treba biti ¢vrsta uzajamna povratna sprega u kojoj ¢e SveuciliSte profitirati u smislu
provodenja kvalitetne prakticne nastave i trazenja novih izvora financiranja, kao i kvalitetnih
kadrova.

Sveuciliste treba svoje mjesto traziti u podru¢ju kulture i umjetnosti i to u svojstvu lidera,
odnosno predlagatelja, jer projekti kulturnog i umjetni¢kog sadrzaja najbrze pokrecu usporeno
gospodarstvo. [zazovi vremena predstojeeg mandatnog razdoblja zahtijevat ¢e od nas vece
zalaganje, inovacije 1 originalna rjeSenja; bit ¢e nuzna prilagodba akademske zajednice novom
vremenu, S§to ¢e rezultirati podizanjem razine nastavne, znanstvene i strucne djelatnosti do
razine prepoznatljivosti u okvirima EU-a.

Sveuciliste u Splitu sada predstavlja asimetricni laboratorij u kojem se dogadaju izvrsni
primjeri prakse u nastavnom i znanstvenom radu, a koji se trebaju postaviti na generalnu
razinu SveuciliSta u Splitu ¢ime bi se postigao brzi razvoj svih sastavnica. Cilj ovog mandata
je poticati uravnoteZen razvoj 1 stvaranje svih nastavnih, znanstvenih i stru¢nih uvjeta na svim
sastavnicama SveuciliSta, naroCito na sastavnicama koje do sada to nisu realizirale, kao $to su
Filozofski fakultet, Zdravstveni studij, Kineziologija, Umjetni¢ka akademija i dr. K tome,
potrebno je paralelno poticati jo§ brzi razvoj onih sastavnica koje su prostorno rijesile svoje
probleme unutar Kampusa 1 samim time posti¢i njihov snazni utjecaj na medunarodnu
prepoznatljivost 1 znanstvenu produktivnost.

Funkcionalna integracija SveuciliSta preduvjet je jaCeg otvaranja SveuciliSta prema
europskom obrazovnom prostoru. Pri tome, funkcionalna integracija SveuciliSta
podrazumijeva integraciju nastavnih i znanstvenih procesa i resursa, a nikako gubitak
samostalnosti sastavnica koje su izvor originalnosti i kreativnosti razli¢itih akademskih

rjeSenja, a koja u konacnici dovode do natjecanja i konkurencije.
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Jedan od prvih ciljeva u ovom mandatnom periodu svakako je izrada strategije Sveucilista u
Splitu u kojoj se kao glavni ciljevi namecu pozicioniranje Sveucilista u Splitu kao modernog,
europski prepoznatljivog sveucilista koje gradi svoju snagu na tradicionalnim fakultetima, a
svoju prepoznatljivost na specificnosti svog mediteranskog okruzenja, pomorske orijentacije i
na korijenima stogodiSnje kulture i tradicije. Split kao kolijevka hrvatske pismenosti treba
postati pionir u trazenju svog europskog puta izmedu europskih sveucilisSnih divova,
istovremeno svjestan svoje snage i svojih slabosti 1 odluc¢an u namjeri da usvoji sve klju¢ne
strateSke odrednice europskog razvoja i primijeni ih u svojoj sredini .

Europa je zacrtala svoje strateske ciljeve u dokumentu Europe 2020 — 4 European
strategy for smart, sustainable and inclusive growth. Navedeni se dokument usmjerava na tri
vrste rasta: pametnom rastu koji je nastao razvijanjem gospodarstva zasnovanog na znanju,
inovacijama i digitalnom drustvu; odrzivom rastu kroz promoviranje zelenijeg gospodarstva -
Stedljivijeg na resursima, ali kompetitivnijeg na svjetskom trzistu; te inkluzivnom rastu kojim
se usvaja gospodarstvo s visokim stupnjem zapoSljavanja i mobilnosti radne snage koja
osigurava ekonomsku, drustvenu i teritorijalnu koheziju. Svi gore navedeni strateski ciljevi bit
¢e posebno razradeni u strategiji SveuciliSta u Splitu, Sto predstavlja podlogu za povlacenje
sredstava iz fondova EU-a.

Tek izgradnjom SveuciliSta kroz suvremene razvojne odrednice te prihvacanjem
¢injenice kako smo tu radi buducih naraStaja kojima dugujemo ostaviti Sto kvalitetnije
drustvo, mozemo ostvariti napredak i1 sami, 1 kao institucija postati jedan od ,,divova‘ kojima

smo se prethodno toliko divili.

II. OSOBNA MOTIVACIJA

Postavljaju¢i pitanje razloga za podnoSenje ove kandidature 1 Zelje za predvodenjem
prethodno opisanih promjena s ciljem stvaranja sveuciliSnog ,,diva®, spremnog za suocavanje
sa svim suvremenim izazovima, potrebno se, ipak, osvrnuti na neke temeljne osobne
odrednice te istaknuti kompetencije za obnaSanje tako casne uloge u drusStvu. Unatoc
neospornoj vaznosti akademskih postignuéa koji predstavljaju jedini preduvjet za pristupanje
kolegama sa Zavoda za patologiju,sudsku medicinu 1 citologiju, i Katedre za patologiju, kroz
najveci dio karijere postigao u sluZzenju opéem cilju stvaranja nase domovine. U vremenu

ratnog stradanja i skromnih materijalnih polaznih osnova kroz sinergiju suvremene znanosti i
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tehnologije, odradili smo ¢asnu ulogu u rasvjetljavanju ljudskih patnji i sudbina nametnutih za
vrijeme Domovinskog rata, ¢emu sam, s ponosom mogu istaknuti, posvetio najbolje
stvaralacke godine svoje karijere. Na svim dosadaSnjim poslovima i polozajima koje sam
obnasao, svom snagom sam se trudio promovirati najvise standarde znanstvenog, nastavnog i
struénog rada kao temelja kulture akademskog dijaloga, a motiv u radu predstavljalo mi je
svakodnevno unaprjedivanje ugleda SveuciliSta u Splitu 1 njegove najvece nastavne baze -
Klini¢kog bolni¢kog centra u Splitu. Sasvim prirodan slijed takvog zivotnog puta predstavlja
kandidatura za ¢asnu funkciju rektora splitskog Sveuéilidta. Zelja mi je posvetiti sljedece
Cetiri godina svojega zivota radu, rastu te napretku i boljitku nase zajednicke akademske
institucije te zajedno s Vama izna¢i najbolja rjeSenja u ovim teSkim vremenima. U
dosadaSnjem profesionalnom Zzivotu imao sam priliku upoznati i spoznati sustav visokog
obrazovanja, ste¢i brojne medunarodne kontakte i dobiti realnu predodzbu o svim
prednostima i manjkavostima naseg sustava. Sukladno tome, zelim uloziti svu svoju energiju,
volju, znanje i iskustvo te svojim stvaralackim radom povezati znanstveni, umjetnicki i
nastavni sustav s lokalnom zajednicom i gospodarstvom, kako bi se napokon i u stvarnosti
osjetilo da grad Split i Zupanija splitsko-dalmatinska Zive za svoje Sveuiliste, ali i da njihovo

Sveuciliste zivi za njih.

III. NASTAVNA DJELATNOST

Nastavna djelatnost predstavlja najvazniji stup SveuciliSta u Splitu. Rad na Sveucilistu
moze se slikovito prikazati kao neprekidni kruzni tok u kojem se svi procesi odvijaju radi
nastave a sve znanstvene i tehnoloSke inovacije svih njegovih dionika - od nastavnika,
studenata, strucnih suradnika, pa sve do administrativnog osoblja - vra¢aju se u nastavu i tako
je unaprjeduju i oplemenjuju. Temelj tog stupa je iskusan nastavnik koji u nastavi koristi
najnovije steCena iskustva iz znanstvenog rada i prakse. U srediStu nastavnog procesa je
student koji treba usvojiti upotrebljiva znanja i1 vjeStine koje ¢e biti okosnica uspjeSnog

gospodarstva naSe zemlje.

Visoko obrazovanje utemeljeno je na akademskim slobodama, akademskoj samoupravi
1 autonomiji sveucilista; otvorenosti visokih uciliSta prema javnosti, gradanima i lokalnoj

zajednici; nedjeljivosti sveuciliSnoga nastavnog rada, znanstvenog istrazivanja, te
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umjetniCkog stvaralaStva; uzajamnosti 1 partnerstvu pripadnika akademske zajednice;
europskoj humanistickoj i demokratskoj tradiciji te uskladivanju s europskim sustavom
visokog obrazovanja; postivanju i afirmaciji ljudskih prava; jedinstvu stru¢nog i obrazovnog
rada u svrhu osposobljavanja za specifi¢na stru¢na znanja i vjestine; konceptu cjelozivotnog
obrazovanja; povezanosti s predtercijarnim obrazovanjem te interakciji s drustvenom
zajednicom 1 obvezi sveucilista, veleucilista, visokih Skola 1 javnih znanstvenih instituta da

razvijaju druStvene odgovornosti studenata i ostalih ¢lanova akademske zajednice.

NASTAVNO OSOBLJE

Nastavno osoblje navedeno prethodnim primjerom, zapravo moze i mora predstavljati
uzorni model ponasanja te moralnu vertikalu u drustvu. Sukladno tome, ne smije postojati niti
najmanji stupanj tolerancije prema razli¢itim oblicima korupcije, nepotizma i drugog
nedoli¢nog 1 necasnog ponasanja, jer licemjerju nije mjesto na Sveucili$tu, kao ni ,,guranju
problema pod tepih®. Jedini nacin za ispravno oblikovanje mlade osobe je ponuditi primjer u
koji ¢e se studenti ugledati, a tu je uloga nastavnika neizostavna, stoga nastavnici svojim
ponasanjem trebaju biti uzor studentima 1 ustrajati na ocuvanju akademskog integriteta 1 Casti.
Uc¢init ¢emo sve kako bi nastavnici naseg Sveucilista, ali 1 svi drugi zaposlenici, i dalje mogli
razvijati vlastitu i opéu akademsku cjelokupnost i autonomiju koja nece biti sama sebi
svrthom, ve¢ ¢e svoje opravdanje na¢i u doprinosu drustvu u cjelini. Pri tome ¢e se posebna
paznja posvetiti mobilnosti nastavnog i nenastavnog osoblja, kao 1 unaprjedenju polozaja i

standarda svih nastavnika i uposlenika.

STUDENTI I PRAKTICNA NASTAVA

Ve¢ u uvodnim recenicama ovog programa istaknuto je kako SveuciliSte postoji zbog
studenata, a ne studenti zbog Sveucilista. Sukladno tome, cjelokupan rad i djelovanje istog
treba biti u potpunosti prilagoden studentima, a pritom se u prvom planu namece odvijanje
nastave. Naime, nuzno je 1 potrebno osigurati uvjete u kojima ¢e studenti imati stvarnu korist
od pohadanja nastave; uvjete u kojima ¢e usvojiti znanja i ste¢i vjesStine primjenjive 1 potrebne
trzistu rada. U tu svrhu, potrebno je raditi na smanjivanju studijskih grupa te osiguravanju $to
viSeg stupnja interakcije izmedu nastavnika 1 studenata, Sto zahtijeva organiziranje potrebnih
kadrova 1 tehnickih pomagala, kako bi nastava sluzila upravo onome ¢emu je namijenjena —

obrazovanju. Uistinu je nuzno osigurati viSe prakticnog rada i to u suradnji s gospodarskim
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sektorom, jer samo na taj nac¢in mozemo iznjedriti mlade ljude koji znaju Sto se od njih
ocekuje 1 kako to ostvariti. Prema tome, jedini logican cilj je ostvarivanje vrhunske kvalitete
nastave, koja se moze posti¢i jedino sudjelovanjem svih sastavnica Sveucilista, bez zadrske.
Ostvarenje toga cilja izrodit ¢e ostvarenjem i svih ostalih ciljeva, a S§to ¢e rezultirati
izvrsnoS¢u na znanstveno-istrazivackom i umjetni¢ko-stvaralackom podrucju, a S$to bi bilo
neostvarivo bez sudjelovanja mladih ljudi - studentica i studenata.

Uz prakti¢nu nastavu, potrebno se osvrnuti i na politiku upisa, koja je takoder podlozna
promjenama te prilagodbama prostornih i kadrovskih kapaciteta i potreba trzista rada. Pomo¢
je potrebno ponuditi onim sastavnicama ¢iji studenti nalaze zaposlenje na trzistu i sukladno
tome izbalansirati kadrovska 1 prostorna rjeSenja u duhu sveuciliSne zajednice jednakopravnih
sastavnica.

U cetverogodiSnjem mandatnom razdoblju posebna paznja bila bi posvecena pokretanju
procesa post-akademskog zaposljavanja nasih studenata i usvajanja rukovodecih vjestina. Za
sve sastavnice Ce se osigurati kvalitetna praksa studenata i nastavne baze, Sto ¢e biti kljuc

povezivanja nastave s praksom i usvajanja vjestina

STUDENTI I MEDUNARODNA USMJERENOST

Potrebno je u svakom slu€aju ustrajati 1 poticati mobilnost studenata, kako medu
sastavnicama SveuciliSta tako 1 na medunarodnoj razini. Naime, to predstavlja izuzetnu
priliku za mlade ljude - studente — za stjecanje novih znanja, proSirivanje vidika, ucenje
stranih jezika te, Sto je vrlo vaZno, podizanje samopouzdanja. Izgradnja studentskog doma na
podru¢ju SveuciliSnog kampusa, omogucéuje razmjenu studenata kroz europske programe
ERASMUS, ali istovremeno otvara mogucénost neformalnih programa ucenja na Sveucilistu u
vidu ljetnih $kola 1 kampova.

Medunarodni vid razvoja SveuciliSta u Splitu podrazumijeva i poticanje osnivanja
studija na engleskome jeziku kao dugoro¢no isplative investicije, €iji se pozitivni primjeri
ocituju kroz nekoliko takvih studija na SveuciliStu. Za razvoje medunarodnih studija, ali 1 svih
ostalih studija, preduvjet je paralelno osposobljavanje nastavnika kroz edukaciju, teCajeve i
studijska putovanja. Naime, potrebno je do¢i do stupnja u kojem ¢e se nastava temeljiti na
ucenju zasnovanom na rjesavanju problema (Problem Based Learning) u kojemu ¢e nastavnik

studente viSe usmjeravati na aktivni proces ucenja nego im pasivno prenositi ¢injenice.
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CJELOZIVOTNO UCENJE I UCENJE NA DALJINU

U procesu ucenja treba poticati kreativnost, inovativnost i timski rad, $to ¢e se olaksSati
neprestanim uvodenjem suvremenih tehni¢kih pomagala i tehnologije, pri ¢emu se ipak nece
zanemarivati klasi¢ni oblici nastave, jer svaka je krajnost Stetna. Na Sveucilistu u Splitu ve¢
postoje izvrsni primjeri ucenja na daljinu kao i1 primjene novih tehnologija u nastavi, stoga se
ta iskustva mogu prenijeti na cijelo SveuciliSte. Primjena ucenja na daljinu narocito je
zanimljiva za studije na engleskom jeziku kao i sve stru¢ne studije. Uz suvremene
tehnologije, cjelozivotno ucenje postavljeno je u strateske ciljeve Republike Hrvatske i
Europske unije. Bez cjelozivotnog uc¢enja bilo bi nemoguce ostvariti bilo kakav napredak u
suvremenom druStvu, a u situaciji visoke stope nezaposlenosti, ono moze biti jedan od
mogucih izlaza. Na Sveucilistu u Splitu takoder postoje izvrsni primjeri cjelozivotnog ucenja,
no usprkos razradenom administrativnom okviru, ipak je potrebno pojacati aktivnosti kako bi
se §to potpunije zadovoljile potrebe drustva za ovim oblikom uéenja. Potrebno je koordinirati
aktivnosti cjelozivotnog ucenja na razini SveuciliSta, te po potrebi osnovati Centar za
cjelozivotno ucenje koji bi sluzio kao okosnica za sve aktivnosti iz ove problematike, a koji
bi se temeljio na nacelu samoodrzivosti. CjelozZivotno ucenje treba sagledati i kao proces
trajne edukacije nastavnog osoblja, dodatne edukacije studenata i edukacije administrativnog

1 pomo¢nog osoblja.

STUDIJSKI PROGRAMI

Studijski bi programi trebali biti usmjereniji na ishode ucenja, izradu kataloga znanja i
profila kvalifikacija prema znanstvenim i umjetnickim podruc¢jima i granama, a sukladno
hrvatskom kvalifikacijskom okviru. Takvim pristupom moguce je proizvesti struénjake koji
su usporedivi sa stru¢njacima iz vrhunskih europskih sveuciliSta. U sadaSnjem trenutku
potrebno je stabilizirati postojee studijske programe te ih stalno osuvremenjivati i
prilagodavati potrebama trziSta rada. Nove studijske programe treba sagledavati u skladu s
novim potrebama gospodarstva te ih osnivati po nacelu samoodrzivosti 1 konkurentnosti, te
mediteranske 1 pomorske tradicije nase zemlje. Posebna paznja bit ¢e usmjerena na

strukturiranje zdruZenih i medunarodnih studijskih programa na svim razinama.

Nastava je nezamisliva bez kvalitetnih udzbenika, stoga ¢e se u CetverogodiSnjem

mandatnom razdoblju posvetiti posebna paznja publiciranju udZbenika 1 KkoriStenju
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suvremenih moguénosti virtualne knjiznice te udzbenika na zahtjev. Studenti ¢e sa svojim
znanstvenim aktivnostima zapoceti ve¢ na prvoj godini studija, koji ¢e rezultirati kvalitetnim
znanstvenim i diplomskim radovima objavljivanima u elektronickom znanstvenom casopisu
studenata SveucilisSta u Splitu. SveucdiliSna knjiznica ¢e postati centar za znanstvene

publikacije i udzbenike te ¢e se unutar nje formirati Sveucili$ni izdavacki centar.

IV. UNAPRJEDENJE KVALITETE

Pojam kvalitete podrazumijeva bitnu i istaknutu znacajku, vrsnocu necega, u ovom
slu¢aju, cjelokupne akademske sveuciliSne zajednice. Da bi osigurala stalnu i ujednacenu
vrsnocu svih segmenata Sveucilista, ukljucujuéi bez iznimke svakog djelatnika, akademska
zajednica treba 1 mora teziti izvrsnosti, $to se moze posti¢i samo svakodnevnim napornim
radom, zalaganjem i odgovorno$éu prema studentima, nastavi te struénim i znanstveno-
istrazivackim i/ili umjetni¢ko-stvaralackim aktivnostima. Samo se na taj nacin moze osigurati
kvaliteta i uspostaviti kultura kvalitete kao klju¢ funkcioniranja i razvoja na svim sveuciliSnim
razinama upravljanja i u svim akademskim postupcima. Sadasnji sustav osiguravanja kvalitete
tek je dobio svoj puni formalni okvir u skladu sa standardima EU-ESG, tako da je Sveuciliste
u Splitu u buduénosti pred velikim izazovom istinskog usvajanja nacela 1 normi osiguravanja
kvalitete, ne ispustajuci i1z vida kako propisi 1 norme nisu svrha sebi samima, ve¢ u srediStu
uvijek moraju biti ljudi 1 njihovi potencijali. Stoga prilagodba mora biti dvosmjerna - zajedno
se moramo ravnati prema zadanim mjerilima, ali sustav mora biti dinamican i prilagodljiv te
odgovarati stvarnim potrebama. Osiguravanje kvalitete u uzrocno-posljedi¢noj vezi je sa svim
aktivnostima SveuciliSta; od nastave, do studentske prehrane, od upisa brucoSa do probira
poslijediplomanata, od natjecaja za nenastavna radna mjesta, do izbora u zvanja nastavnika, a
u svemu se moraju o€itovati ujednaceni i mjerljivi kriteriji kvalitete. Sve to mora biti u skladu
s misijom, vizijom 1 ciljevima SveuciliSta u Splitu definiranima u Strategiji kao temeljnom
dokumentu koji nazalost, do sada, SveuciliSte u Splitu nije donijelo, a §to bi bila jedna od
prioritetnih zada¢a u ovom mandatnome razdoblju. Prepoznavanje i promicanje kulture
kvalitete kao jedne od najvaznijih akademskih vrijednosti te ugradnja visokih standarda
kvalitete u sve procese na SveuciliStu u Splitu predstavljaju kljucni kriterij razvoja na
nacionalnom i1 medunarodnom planu. Zakon o osiguranju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju postavio je visoke kriterije akreditacije koji zahtijevaju bolju edukaciju osoblja

Sveucilista u Splitu — od onog administrativnog pa sve do nastavnog — kako bi mogli
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kvalitetno odgovoriti na postupke samoakreditacije i akreditacije studijskih programa, kao i
svih drugih procesa na sastavnicama SveuciliSta u Splitu. Uz sve navedeno, poticat ¢emo
medunarodne akreditacije svih onih nastavnih programa koji mogu doprinijeti vecoj
prepoznatljivosti SveuciliSta u Splitu, kao i privlacenju studenata iz regije i inozemstva, a za

Sto ¢e se koristiti sredstva iz fondova za razvoj Sveucilista.

V. ZNANSTVENA DJELATNOST

Znanstvena strategija SveuciliSta u Splitu postoji, no, ve¢ se u ovom trenutku moze reci kako
veliki broj ciljeva i zadataka koji su bili odredeni te su se trebali ostvariti u razdoblju koje
zavrSava 2014. godine nece biti izvrSeni. Sukladno tome, potrebno je izraditi novu znanstvenu
strategiju za razdoblje od 2015. do 2020. godine te analiticki utvrditi razloge neizvrSenja
postavljenih ciljeva u prethodnom razdoblju, kao i nadine njihovog §to brzeg ostvarenja u
skladu sa zahtjevima i potrebama danasnjeg vremena. U osnovne ciljeve znanstvene strategije
potrebno je postaviti funkcionalnu integraciju znanstvenih kapaciteta SveuciliSta u Splitu te
njihovo daljnje jacanje 1 razvoj. Potrebno je osigurati mehanizme maksimalne iskoristivosti
infrastrukture 1 opreme, ne samo medu sastavnicama SveuciliSta, ve¢ 1 medu ostalim
dionicima, kako bi bile dostupne i Siroj tehnoloskoj i gospodarskoj zajednici Cime ¢e se
poboljsati suradnja s gospodarstvom i javnim sektorom. Poticanje interdisciplinarnosti u
znanstvenim projektima naseg SveuciliSta klju¢ je medunarodne prepoznatljivosti, a u
suradnji s gospodarstvom 1 lokalnom zajednicom potrebno je inzistirati na razvoju
znanstveno-tehnoloskih parkova, kao i stvaranju spin-off kompanija te drugih oblika tvrtki i
tehnologija izraslih na znanju. Ujedno je neizmjerno vazno poticati znanstveno-istrazivacki
rad kod studenata, asistenata i nastavnika, kao sastavni dio sustavne politike Sveucilista u
Splitu. Naime, promicanje kreativnosti 1 inovativnosti te kriticko promisSljanje medu
znanstvenicima Sveucili$ta u Splitu - od onih ve¢ dokazanih do mladih ljudi koji su tek na
pocetku svoje istrazivacke karijere - ne smije biti samo deklarativno, ve¢ se moraju osigurati
mehanizmi, koji ¢e 1 prakti¢no poticati znanstvenike na vrhunska istrazivanja. To znaci da se
na nivou SveuciliSta, a zatim 1 na nivou sastavnica, trebaju odrediti mehanizmi ¢ijom
primjenom ¢e najbolji i najperspektivniji znanstvenici imati dovoljno vremena za znanstvena
istrazivanja, a ne biti, primjerice, preoptere¢eni nastavom i administrativnim obvezama. Time

¢e im se omoguciti stvaranje novih znanja koja trebaju posluziti kao temelj razvoja 1 rasta
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drustva, a ujedno ¢e se povecati udio nastavnika u znanstveno-nastavnome zvanju ukljucenih
u medunarodne istrazivacke projekte, Sto ¢e takoder utjecati na vrednovanje Sveucilista kao
centra izvrsnosti 1 kvalitete. Doktorske studije nuzno je organizirati po nacelima integracije
istrazivacke 1 visoko-obrazovne djelatnosti, kako to rade najbolja europska sveudilista, te
uskladivanje sa zahtjevima modernog drusStva. Integracija na razini SveuciliSta, uz ocuvanje
identiteta svakog pojedinog postojeceg doktorskog programa, osigurala bi bolje koristenje
postoje¢ih resursa te povecala kvalitetu znanstveno-istrazivacke djelatnosti. Kako bi se
ojac¢ala medunarodna vidljivost i prepoznatljivost zaposlenika i samog SveuciliSta nuzno je
uloziti dodatne napore u osnivanje te razine studija na engleskom jeziku ¢ime ¢e se privlaciti 1
strani studenti. Integracija treba postojati i na medunarodnoj razini pa doktorske studije
Sveucilista u Splitu treba ukljuciti u europsku mrezu zajednickih studija u okvirima postojecih

novih bilateralnih i multilateralnih sporazuma sa suradni¢kim stranim sveuciliStima.

VI. INFORMACIJSKA INFRASTRUKTURA
SVEUCILISTA

Potreba informatizacije namece se kao zalog za buduéi brzi razvoj SveuciliSta, Sto
zahtijeva potpunu informatizaciju 1 optimizaciju svih procesa pracenja nastave i znanstvenog
rada, kao 1 svih administrativnih procesa. Postojanje ucinkovitog informacijskog sustava bitan
je preduvjet za ostvarivanje optimizacije koriStenja svih ljudskih, prostornih, financijskih 1
ostalih resursa SveuciliSta. Vaznost informatizacije o€ituje se u tome $to bez zajednickog
informacijskog sustava, iako je moguce odgovoriti na kvantitativna pitanja o pojedinom
resursu, nije moguce odgovoriti na pitanja u kojoj su mjeri u bilo kojem trenutku resursi
upotrjebljeni, a takva informacija je neophodna u procesu optimizacije koriStenja resursa.

U ovom trenutku takav informacijski sustav na Sveucili§tu ne postoji. Sastavnice koriste
razliita programska rjeSenja, Sto rezultira potrebom za dodatnim obradama podataka pri
objedinjavanju upita na razini SveuciliSta. Jedini sustav koji je usvojen kod vecine sastavnica
je Informacijski sustav visokih ucilista (ISVU), ali 1 nad tim sustavom su pojedine sastavnice
trebale izgraditi dodatne aplikacije kako bi prilagodile funkcionalnost svojim potrebama. Bez
obzira na nekompatibilnost programskih rjeSenja na pojedinim sastavnicama, proces izgradnje

srediSnjeg sveuciliSnog informacijskog sustava ne bi smio ignorirati danaSnje stanje.
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Informacijski sustav je potrebno razviti u fazama gdje bi prvi cilj bio osigurati
interoperabilnost pojedinih programskih rjeSenja na sastavnicama, a zatim 1 postupno
usvajanje zajednickih programskih elemenata. Pritom treba naglasiti kako navedene
zajednicke elemente u velikoj mjeri ne bi trebalo iznova razvijati ve¢ je potrebno analizom
postojeéeg stanja utvrditi koja bi se od postoje¢ih programskih rjeSenja na sastavnicama
mogla prilagoditi za koriStenje na razini cijelog Sveucilista, Sto bi se na kraju odrazilo na
znacajno umanjivanje financijskih izdataka za cijeli sustav, gdje bi se putem srediSnjeg
ugovaranja cijena licenci kao i odrzavanja programske podrske pridonijelo smanjenju rashoda
sastavnica. Telekomunikacijske usluge takoder predstavljaju znacajan iznos u rashodima
sastavnica. UStede je moguce ostvariti uvodenjem internetske telefonije, gdje bi se govorna i
video komunikacija unutar SveuciliSta odvijala uz pomo¢ internetske tehnologije te
odgovaraju¢ih pomo¢nih programa, kako bi se smanjili telefonski racuni sastavnica. Takoder
je moguce ostvariti uStede objedinjenim ugovaranjem telekomunikacijskih usluga. Sveuciliste
u ovom trenutku nema srediSnji repozitorij digitalnog obrazovnog materijala, kojeg je
potrebno takoder razviti poStujuéi ve¢ ranije razvijene sadrzaje koji se nalaze unutar raznih
sustava za upravljanje ucenjem (naj¢eS¢e Moodle), instaliranim na sastavnicama. Ovakav
srediSnji repozitorij podiZe razinu usluge studentima 1 zasigurno povecava aktivnosti razvoja
nastavnog sadrzZaja kao i razmjenu ovakvog sadrZzaja. Nadalje, u okviru procesa oZivljavanja
SveuciliSnog kampusa, potrebno je dodatno podi¢i usluge informacijske infrastrukture
dostupne studentima, gdje neizostavno mjesto ima pokrivanje cijelog prostora Kampusa

kvalitetnim signalom beZi¢nog Interneta.

VII. KULTURA I UMJETNOST

Kultura je proizvod duha koji se povijesno oblikovao ljudskim stvaralastvom. U
kreativnom procesu stvaralacki um donosi izum, novu i drugaciju vrijednost koja unaprjeduje
sveuciliSnu 1 opcu kulturu iz koje je 1 proiziSla. U srediStu njene pozornosti je oblikovanje
duha, odgoj svih dionika akademske zajednice kako bi unaprijedili vlastitu kulturnu bastinu
kao uvjet slobode s jasnim ciljem uklapanja u kulturne globalizacijske procese, ali bez gubitka

vlastitog kulturnog i nacionalnog identiteta.

Takav pristup za cilj ima postaviti snazne formalne 1 neformalne samoodrzive okvire za

oblikovanje 1 unaprjedenje svih izvedbenih pojavnosti kulturno-umjetni¢kih izricaja na
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Sveucilistu u Splitu. Samoodrzivost se moze osigurati primjerenim kapacitetima pa se stoga
medu strateSke prioritete stavlja razvoj potrebne infrastrukture na SveuciliSnom kampusu. U
tu svrhu unaprijedit ¢e se medijska prepoznatljivost Sveucilista pri ¢emu sadaSnji list
Universitas treba osuvremeniti i unaprijediti kroz maksimalno ukljucivanje studenata i
nastavnika. Time bi se postigla tri cilja: dao bi se velik poticaj daljnjem radu i stvaralastvu
akademske zajednice umjetnika, naroCito unutar, ali 1 izvan, umjetnickog visokoobrazovnog
prostora; dobio bi se srediSnji prostor kulturno-umjetnicke komunikacije i interaktivnog
razumijevanja unutar samog SveuciliSta i, u konacnici, stvorila bi se podloga za lokalno,
regionalno, nacionalno i medunarodno provodenje i umrezavanje kulturno-umjetnickih
projekata. Na taj se nacin podiZe izvrsnost i prepoznatljivost SveuciliSta u cjelini, a javnosti se
naglasava uloga SveuciliSta u kulturnim i umjetni¢kim zbivanjima grada kao partnera koji
moze i znacajno doprinijeti turistickom i gospodarskom razvoju. Bez obzira Sto se u
posljednje vrijeme potpuno nepravedno stvorila pogresna percepcija znanstvenog i drustvenog
angazmana humanistickog podrucja, nasi korijeni, a time 1 nasa buduénost, pocivaju upravo
na tim vrijednostima od kojih ne¢emo odustati i kojima ¢emo, u skladu sa suvremenim

drustvenim potrebama, posvetiti posebnu pozornost na razini Sveucili§ta u Splitu.

VIII. STUDENTI I STUDENTSKI STANDARD

Sveuciliste u Splitu ¢e u ovom mandatnom razdoblju razvijati poseban odnos prema
studentima kako bi im osiguralo stjecanje obveznih znanja i vjeStina kao §to su kriticko
usvajanje novih znanja i njihova prezentacije drugima te primjena znanstvenih metoda, §to ¢e
u konacnici rezultirati kvalitetnim zavrSnim 1 diplomskim radom 1/ili znanstvenim radom u
studentskom casopisu. Uz obvezna znanja i vjeStine, ponudit ¢e se i niz dodatnih moguénosti
kroz razvijanje sportske kulture, bavljenje rekreativnim i vrhunskim akademskim sportom,
uklju€ivanje u Siroku lepezu projekata u kulturi, 1 organizaciju kulturnih dogadanja,
humanitarni 1 volonterski rad, stjecanje upravljackih vjeStina te pripremu za
samozaposljavanje, stjecanje internacionalnog iskustva i usavrSavanje hrvatskog i engleskog
jezika.

Podrugje studentskog standarda izrazito je bitna stavka i jedan od temeljnih fokusa svake
akademske institucije, a poglavito Sveucilista. Prethodno navedena prilagodba duhu vremena
uvjetovanom visokom stopom nezaposlenosti, kao 1 gospodarskom situacijom koja za

posljedicu ima sve nepovoljniju financijsko stanje u opcoj populaciji, podrazumijeva i
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posebnu brigu Sveucilista u Splitu. Dvije stavke koje u glavnini utjecu na studentski standard
svakako su pitanja smjesStaja 1 prehrane, te stoga zahtijevaju iznimnu pozornost. Jedan od
iskoraka na tom podrucju zasigurno bi bilo povecanje broja smjesStajnih kapaciteta, ali i
studentskih restorana, koji zbog svoje udaljenosti od pojedinih sastavnica SveuciliSta nisu
svakodnevno dostupni broju od 25 tisuca studenata. Unato¢ tome §to nismo u mogucnosti
osigurati poseban studentski restoran ili kantinu u sklopu svake od sastavnica, ipak bi pocetni
korak u poboljSanju tog stanja bio otvaranje istog barem na onim sastavnicama koje su
udaljene od Sveucilisnog kampusa. Takoder bi se povec¢anjem broja smjestajnih kapaciteta
studentima uvelike olakSalo iznoSenje tereta gospodarske situacije koja jednako pogada
drustvo 1 studente, kao 1 SveuciliSte 1 njegove sastavnice. Osim ovih dviju stavki, jedan od
projekata obuhvacao bi 1 podru¢je angazmana studenata u studentskim organizacijama — bilo
da se radi o studentskom zboru ili o studentskim udrugama — kojima bi, vremenom, trebalo
omoguciti otvaranje prikladnih prostorija za kvalitetan rad s ciljem aktiviranja studenata u
zajednici u vidu kulturnog, umjetnickog, sportskog, znanstvenog i inih oblika djelovanja.
Ipak, najvaznija bi promjena na ovom podrucju bila, posredstvom Sveucilista, izgradivanje
komunikacijskih kanala izmedu poslodavaca i studenata u sklopu projekta zapoSljavanja i
samozaposljavanja, a za §to je ve¢ tijekom studija klju¢no stjecanje radnog iskustva i
prakti¢nih znanja. Studentski centar, Ciji rad je potrebno osuvremeniti i unaprijediti, bit ¢e
srediSnji okvir za realizaciju svih aktivnosti vezanih uz studentski standard. Ravnopravnim
ukljuCivanjem studenata, njihovim motiviranjem kroz razvijanje kriterija izvrsnosti te
tijesnom suradnjom s vodstvima sastavnica i SveuciliSta u cjelini, podrucje studentskog
standarda moze biti unaprijedeno 1 dovedeno na zeljenu razinu, na obostrano zadovoljstvo
studenata i njihovih roditelja te Sveucilista i drusStva u cjelini. Zbog vaznosti problematike iz

ovog poglavlja jedan od prorektora ¢e biti izravno zaduzen za studentska pitanja.

IX. STUDENTSKI SPORT

Sport i tjelesna aktivnost sastavni su dio studija, a sveuciliSni sport predstavlja ogledalo
akademskog zivota na svakom uredenom sveuciliStu, bilo gdje u razvijenom svijetu. Nadlezne
institucije Republike Hrvatske, na ¢elu s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta, jasno
su opredijeljene za akademski sport kao jedan od temeljnih ¢imbenika citavog sportskog
sustava. Na sli¢an naCin razmislja i Europska unija, koja je u razli¢itim strateskim ugovorima

istaknula vaznost uklju¢ivanja mladih u drusStveni sustav, upravo kroz sport i organiziranje
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sportsko-rekreacijskih programa u vidu podizanja svijesti o vaznosti bavljenju tjelesnim
aktivnostima. SveuciliSte u Splitu ¢e kroz svoje strateSke dokumente ugraditi najbolja
iskustva za razvoj sveuciliSnog sporta i tjelesne aktivnosti studenata. Novoformirani sustav
omogucio bi studentima bavljenje zeljenom aktivnoscéu uz primjereno bodovno vrednovanje —
na rekreativnoj ili natjecateljskoj razini - u suradnji sa sportskim savezima i institucijama, a
pod mentorstvom nastavnika i studenata s KinezioloSkog fakulteta te drugih kompetentnih
strucnjaka na tom podrucju. Infrastrukturna rjeSenja za provodenje sportskih aktivnosti
podrazumijevala bi suradnju s gradom Splitom, pripadaju¢im sportskim savezima i
institucijama koje imaju vlastite objekte sve do izgradnje vlastitih objekata na podrucju
SveucilisSnog kampusa, $to ipak dolazi u daljoj buduc¢nosti. Osvréuéi se na ¢esto ponavljanu
sintagmu kako je Split ,,najsportskiji grad na svitu“ koji ima sve predispozicije za razvoj
akademskog, sveuciliSnog sporta, ne bi bilo ispravno propustiti priliku za razvoj te domene,
koja bi podigla razinu prepoznatljivosti Sveucilista. Razvoj sveuciliSnog sporta na europskoj
razini, gdje izmedu sveuciliSta i njihovih sastavnica postoje aktivne natjecateljske lige u
gotovo svim sportovima, treba biti smjerokaz i naSemu Sveucili$tu, jer osim §to ¢e podignuti
kvalitetu Zivota studenata, unijet ¢e 1 dozu Zivog sporta u ovaj grad te potaknuti studente iz
inozemstva za odabir ba$ naSeg SveuciliSta. Sport je, nesumnjivo, globalni pokretac
pozitivnih vrijednosti, tako 1 sveucilisni sport kao njegov dio. Stoga je potrebno da se u skladu
s tom konstatacijom, ali i svim prethodno navedenim, sveuciliSni sport i tjelesna aktivnost na
Sveucilistu u Splitu urede kao svojevrsni brand, po kojem ¢e na$ grad 1 naSa akademska

zajednica biti prepoznati 1 izvan nasih granica.

X. PROSTORNA PROBLEMATIKA

Tijekom trajanja mandata planiran je nastavak aktivnosti na izgradnji SveuciliSnog
kampusa ,,Visoka“ i to prvenstveno za one sastavnice koje jos nisu definirale pitanja vlastitih
prostornih jedinica. Isto tako nastavit ¢e se rad na dovrSetku projekta mini kampusa u Kopilici
za potrebe SveuciliSnog Odjela stru¢nih studija. Nastavit ¢e se s ishodenjem svih lokacijskih i
gradevinskih dozvola za nastavnu bazu SveuciliSnog Odjela zdravstvenih studija na lokalitetu
poslovne zone Caporice. TeZiste financiranja ovakvih i sli¢nih aktivnosti oslanjat ¢e se u
prvom planu na strukturne fondove Europske unije, ali 1 druge, slicne fondove na
medunarodnom planu. U suradnji s drzavnom upravom i lokalnom samoupravom takoder ¢e

se nastojati zajednickim projektima raditi na nadopunjavanju i proSirenju prostornih
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kapaciteta Sveucilista, a sa strateskim je partnerima planiran rad na razvoju nastavnih baza sa

stru¢nim i istraZivac¢kim sadrzajima.

XI. OPERATIVNI PLAN

Operativni plan ovog programa predloZenika za rektora za mandatno razdoblje od 1. listopada
2014. do 30. rujna 2018. godine bit ¢e dostupan krajem prvog semestra od poéetka mandata;a’

nakon uskladivanja s potrebama sastavnica predlozit ¢e se Senatu na usvajanje.

XII. ZAKLJUCNA MISAO

Postavljeni ciljevi 1 njihovo izvrSenje, klju¢ su buduceg razvoja Sveucili§ta. Kroz svoj

dosadas$nji rad na razli¢itim duznostima u podrucju znanosti i nastave te kao dugogodi$nji

- ¢lan Senata, prorektor Sveucili$ta u Splitu za nastavu, ¢lan Nacionalnog vije¢a za znanost,

i "*«étﬂvoditqu‘-@ Podru¢nog vije¢a za biomedicinu i zdravstvo, voditelj Katedre za patologiju,

proéiéilglik Sveué‘iliénog odjela za forenziku, smatram da sam upoznat s problemima s kojima

se susrece Sveuciliste u Splitu, ali isto tako i rjeSenjima tih problema kao putovima buducega
razvoja. ’

Pogled u buduénost podrazumijeva sveobuhvatnu percepciju, najSiru mogucu
perspektivu &ije ishodiste po&iva na razumijevanju sadasnjosti i proslosti. Upravo nas proglost
u¢i kako je nedjelji\;ost znanstvene i umjetni¢ke kreacije, uobliCene u idealu ,, homo
_univ‘ergglisa f‘,“iznjedrila toliko vazne civilizacijske impulse napretka ¢ovjeCanstva na ¢ijim
\Vrije;giiiéstinié""se temelji i danasnje suvremeno drustvo u cjelini.

Ima lizboljeg okvira od Sveudilidta, akademske zajednice znanstvenika i umjetnika, za

medusobno proZimanje, njegovanje i razvijanje upravo takvih vrijednosti?

Prof.dr.sc.éimgnﬂAndelinovié
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