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PREDGOVOR

Zasto rektor?

Diplomiranjem na Fakultetu postajemo svjesni da tek tada pocinje pravo ucenje struke —
struke koja ne moZe bez znanja, bez znanosti. Uvidamo vrijednost edukacije i utvrdujemo da
bez cjeloZivotnog usavrsavanja zaostajemo — nismo dovoljno dobri $to zasigurno svi Zelimo
biti.

Onaj tko promatra nas rad, nase uéenje i nase napredovanje obiljezava nas kao ambiciozne,
a mi smo samo svjesni da to tako treba biti. Zahvalni smo nasim uciteljima koji nam prenose
znanje, zahvalni smo na njihovoj svekolikoj pomo¢i vodenja kroz nas strucni i znanstveni, a
zapravo Zivotni rad.

Dode vrijeme kada i mi postajemo svjesni stvaranja, gradenja struke i znanosti u svojim
podrucjima. S vremenom i mi postajemo ucitelji (asistenti, docenti, profesori), predavaci na
domacim i medunarodnim SveuciliStima, skupovima, simpozijima i kongresima. Sada smo mi
ti koji dajemo i vodimo boljitku — boljem znanju i boljem Zivotu. Nastojimo okupiti kolege, ali
i studente bez ¢ije pomoci nase drustvo ne moze napredovati.

Sredina u kojoj odrastamo puno nam dobroga daje —to je livada s puno cvije¢a i o nama ovisi
koliki ée ubrani buket cvijeéa biti. To je nase Sveuciliste.

Dakle, Sveuciliste nam daje i pruza moguénosti — nasi snovi postaju stvarnost, zbog toga se
pitam Sto ja mogu uciniti za svoju sredinu, za svoj grad, za svoju drzavu, za svoje Sveuciliste.

Vizija jest ojacati SveuciliSte, ostvariti nove programe, studije i fakultete, uciniti nas Split
gradom sinonimom za lijepo i ugodno studiranje. Uciniti nasu drzavu konkurentnom na
medunarodnoj sveuciliSnoj sceni. Kroz svoj dosadasnji rad kao:

e Procelnik Klinickog odjela za nefrologiju i dijalizu,

e Procelnik Klinickog odjela za unutarnje bolesti KriZine KBC-a Split,

e Pomocénik ravnatelja KBC-a Split,

e Zamijenik Predstojnika interne klinike KBC-a Split,

e Procelnik katedre za diplomski ispit,

e Procelnik katedre za internu medicinu,

e Pomocénik dekana Medicinskog fakulteta u Splitu,

e Predsjednik Hrvatskog drustva za nefrologiju, dijalizu i transplataciju,

e Predsjednik Savjeta Sveucilista u Splitu,

e Dekan Medicinskog fakulteta u Splitu
svjestan sam problema s kojima se susreéu Sveuciliste i znanstveno-nastavne sastavnice, ali
vidio sam da uz dobar tim, uz potporu kolega, nema prepreke toliko velike da je zajedno ne
mozZemo savladati.

Tijekom posjeta drugim sastavnicama naseg Sveucilista, shvatio sam s kojim potencijalom
raspolazemo — shvatio sam da se ne trebamo bojati za perspektivu naseg Sveucilista.

| zbog toga na sugestiju kolega, ali i postavljajuéi pitanje samome sebi zasto rektor, odnosno
zaSto ne rektor — uz svestranu potporu svoga fakulteta (za mene izniman test mog
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dosadasnjeg rada, Cast i obveza), uz tim casnih, radisnih i postenih ljudi odlu¢io sam
prihvatiti kandidaturu za rektora.

Iznimno c¢asna pozicija ne samo na razini naSeg SveuciliSta nego i Sire drusStvene zajednice
znaci obvezu, obvezu rada za Sveuciliste i predanosti SveuciliStu Sto zasigurno konzumira ne
samo punu satnicu radnog dana, nego i mnogo viSe, zbog ¢ega sam odlucio cjelokupno
radno vrijeme (100% satnice) provoditi, ukoliko budem izabran, sto ovdje jasno i navodim,
na SveuciliStu, na poziciji rektora.

Veliko hvala na strpljivosti Citanja ovog Predgovora i Programa koji ¢e ukazati na nasa
stremljenja i pravce kojim ¢emo, ako budemo izabrani, voditi nase Sveuciliste.




Prof. dr. sc. Dragan Ljutié¢: Program rada rektora za mandatno razdoblje od 1.10.2014. do 30.09.2018.

uvoD

Program rada temelji se na tradiciji, postignu¢ima i dobroj praksi rada dosadasnjih uprava i
Sveucilista u cjelini, ali i na svim kratkoro¢nim i dugoro¢nim ciljevima i obvezama koje se
namecu drustvenim prilikama u kojima Sveuciliste djeluje, meduodnosom s nadleZznim
Ministarstvom i drugim drzavnim i javnim tijelima i gospodarstvom. U programu su navedeni
ciljevi koji ¢e se nastojati ostvariti u narednom mandatu i mjere koje ¢e se poduzimati za
ostvarenje tih ciljeva. Da bi se navedene mjere uopée mogle provoditi i ostvariti, potrebno je
na SveuciliStu stvoriti pozitivnu klimu, uvaZavati institucijski i pravni okvir koji ¢e biti poticaj i
jamac ostvarenja vecine zacrtanih ciljeva.

Splitsko Sveucdiliste, naSe SveuciliSte, u posljednjoj je dekadi velikim koracima zakoracilo u
svijet struke i znanosti, svijet mogucnosti i kreativnosti, svijet koji znaci napredak i sigurnost
Zivljenja. Gradnjom Kampusa zaokruzuje se misao infrastrukturne istovjetnosti s drugim
uglednim svjetskim sveucilistima koji nama jesu uzor i put kamo treba i¢i. Do toga cilja cemo
dodi i odlu¢nim zahtjevima za podizanjem kvalitete studiranja. Upravo kvaliteta studiranja na
naSem SveuciliStu redovito dokazuje da su nasi studenti konkurentni i da na svjetskim
natjecajima postiZzu zavidne uspjehe i bivaju odabrani i na onim mjestima gdje se natjecu i
studenti nasih uzora.

Glavna misao vodilja ovog programa je kontinuitet, profiliranje i razvo;j.

Pritom se misli na kontinuitet zamasnjaka, ne samo u gradevnom smislu, nego i u smislu
zaokruZivanja novootvorenih odjela, prema Fakultetskom ustrojstvu, te osmisljavanja novih
studija od vrijednosti za nasu lokalnu, regionalnu i drZavnu zajednicu. Pri provedbi ovog
programa rukovodit ¢emo se idejama dijaloga i spoznaje, dakle, razgovora, razmjene ideja il
misljenja na odredenu temu s ciljem postizanja razumijevanja, odnosno dogovora. Naravno,
bit svega biti ée spoznaja, najveéa misaona djelatnost svijeta, poimanje zbilje, koje se zasniva
na Covjekovu iskustvu i misljenju. Zbog toga, kontinuitet, maksimalno uvaZavanje do sada
ucinjenog i promisljanje novog.

U danasnjem svijetu profiliranje znaci znanost tj. istrazivanje i inovacije, dok se struka i
znanje struke samo po sebi podrazumijeva kao Sto je u viSe navrata istaknuo nobelovac
Chichanover.

Visoki standardi koje je doseglo nase Sveuciliste u svim podrucjima Zivota i rada i promjene
koje se dogadaju u nasem okruZenju nameéu potrebu za izradom strategije razvoja za
razdoblje 2015. - 2020., a koja ¢e osigurati njegov stabilan rast i razvoj. Strategija ¢e se
temeljiti na pametnom, odrZivom i uklju¢ivom rastu u skladu s Strategijom Europske unije,
prema dokumentu Europe 2020 — A European strategy for smart, sustainable and inclusive
growth i ostalim strateskim inicijativama koje iz nje proizlaze te nacionalnoj Strategiji
obrazovanja, znanosti tehnologije koja je u fazi donosenja.

Kako bi Sveuciliste jamcilo kvalitetu svih djelatnosti nuzno je jacati kapacitete svojih
sastavnica za ostvarivanje visokih standarda u svim podruéjima djelovanja: nastavnom,
znanstveno-istrazivackom i umjetnickom te stru¢nom. Kultura kvalitete, kao vazno stratesko
opredjeljenje, omogucdit ¢e SveuciliStu snazniji razvoj i specificnu nacionalnu i medunarodnu
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prepoznatljivost te izvrsnost. Poticanje i osiguravanje kvalitete trajni je proces koji treba
ugraditi u sve razine djelovanja i donoSenja odluka.

Stoga, da bismo ostvarili nasu misao vodilju, uz, kako sam istaknuo predani rad, osnovne
postavke i ciljevi ovog programa jesu:

1. Studentii nastava
1.1. Povedati razinu kompetencija studenata
1.2. Povedati standard studenata i standard studiranja
1.3. Osigurati minimalne standarde pristupacnosti studentima s invaliditetom

2. Znanstveno-istraZivacka i umjetnicka djelatnost
2.1. Povecati znanstvenu produktivnost
2.2. Popularizacija znanosti
2.3. Poticati inventivnu djelatnost i razvoj tehnologija

3. Medunarodna suradnja
3.1. Internacionalizacija Sveucilista

4. Suradnja s gospodarstvom i drustvenom zajednicom
4.1. Utemeljiti SveuciliSte kao srediste okupljanja zainteresiranih dionika
4.2. Razvijati Sveuciliste kao ishodiste poduzetniStva

5. CjelozZivotno obrazovanje
5.1. Uspostava uvjeta i organizacijskih oblika za ucinkovito i kvalitetno provodenje
programa cjeloZivotnog obrazovanja

6. Organizacija rada i poslovanje Sveucilista
6.1. Organizirati u€inkovit rad Uprave Sveucilista
6.2. Organizirati sluzbe Rektorata Sveucilista u funkciji potreba sastavnica Sveucilista
6.3. Razvijati ljudske kapacitete Sveucilista
6.4. Racionalno upravljanje financijama Sveucilista
6.5. Zaokruziti sveuciliSne sastavnice (fakultete i odjele) kao jedinstvene cjeline u
gradevinskom, znanstvenom, stru¢nom i nastavnom smislu
6.6. Osigurati i unaprijediti sustav kvalitete

7. Prostorni razvoj i infrastruktura
7.1. Podiéi razinu prostornog standarda i opremljenosti
7.2. Unaprjedenje informacijsko-komunikacijske infrastrukture u svim segmentima
djelovanja
7.3. lzgradnja infrastrukture za smjestaj i prehranu studenata

Prethodno spomenute postavke i ciljevi ovog programa ukazuju na podriavanje i
neophodnost autonomije SveuciliSta, autonomije u znanstvenom, nastavnom i financijskom
smislu naravno uz svu odgovornost prema drustvu i drustvenoj zajednici u kojoj Sveuciliste
Zivi i djeluje.

Konacno, nastojali smo da ovaj Program bude jasan, jezgrovit i ostvariv.
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1. STUDENTI | NASTAVA

Studenti i nastavnici glavna su vrijednost naseg Sveucilista, a njegova je prvenstvena zadada
obrazovanje mladih stru¢njaka, koji ¢e svojim znanjima, vjestinama i sposobnostima biti
nositelji prvenstveno gospodarskog, a potom i svekolikog razvitka nase regije i Domovine.
Sveuciliste ¢e svojim korisnicima pruZati kvalitetne usluge iz podrucja visokoskolskog
obrazovanja, osiguravati i razvijati sve vidove obrazovanja te poticati aktivno ukljucivanje u
Europski prostor visokog obrazovanja (EHEA).

Uvodenjem Bolonjskog procesa u proteklome desetlje¢u doslo je do velike promjene u
sustavu visokog obrazovanja u RH. Sastavnice SveuciliSta su razli¢ito pristupila reformi
studijskih programa, od onih koje su u primjeni Bolonjske reforme vidjeli priliku za pozitivan
pomak u kvaliteti i sadrzaju studija, do onih koji su zadrzali stare programe prilagodene
novoj formi. Nakon uvodenja novih studijskih programa nije provedena ozbiljna analiza
rezultata provedenih promjena. Bolonjska je reforma uglavnom shvacena kao jednokratna
promjena, a ne kao dugorocan proces preobrazbe studija. Na Sveucilistu u Splitu studira oko
20.000 studenata na preko 180 studijskih programa na sve tri obrazovne razine, u svim
podrucjima znanosti i umjetnosti. Nuzno je u narednom razdoblju provesti vrednovanje i
analizu postojedih studijskih programa te procijeniti jesu li moguée promjene, prvenstveno
vodedi racuna o kvaliteti i racionalnosti izvodenja studija. Prema broju studijskih programa i
broju nastavnika na Sveucilistu razvidno je da su nastavnici preoptereceni nastavom, stoga bi
bilo nuzno racionalizirati i preustrojiti neke studijske programe te povedati broj nastavnika.
Studijske programe treba stalno prilagodavati potrebama kvalitetnog obrazovanja u skladu s
promjenama u Sirem drustvenom kontekstu i potrebama trzista rada.

Misljenja smo da se studijski programi Sveucilista i dalje trebaju razvijati u svim znanstvenim
podrucjima, s posebnim naglaskom na STEM podrucje (studiji u tehnic¢kim, biomedicinskim,
biotehnickim i prirodnim podrucjima, te u informaticko-komunikacijskom podrucju), a
posebno razvijati ponudu studijskih programa na engleskom ili nekom drugom jeziku.
Obrazovanje na SveuciliStu treba biti studiranje u punom smislu te rijeéi i temeljiti se na
istrazivanju. Student mora biti u srediStu obrazovnog procesa, ali treba zahtijevati i njegovu
aktivnu ulogu. U tom procesu studentu treba pruZiti razli¢ite oblike podrske od razvoja
akademskih vjestina, preko mentoriranja, savjetovanja i stipendija do podrske u razvoju
karijere.

Prilikom uvodenja novih programa uskladenih s Bolonjskom reformom uglavnom se nisu
jasno definirali izlazni parametri kao Sto su ishodi uéenja i kompetencije studenata, a rad na
Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (HKO) jo$ nije bio niti poceo. U meduvremenu je
uspostavljen zakonski okvir osiguranja kvalitete u visokom obrazovanju, a na snagu je stupio
i Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru, ¢ime su definirani i glavni alati za ujednacavanje
kvalitete studijskih programa te se stoga namedée potreba revizije njihovih struktura i ishoda
uCenja, kao i nacina njihova izvodenja. Studijski programi moraju osigurati stjecanje
propisanih ishoda ucenja, ali i zadrzati fleksibilnost kojom ¢ée se prilagodavati stalnim i brzim
promjenama u Sirem drustvenom kontekstu. Mora se razviti i ucinkovit nacin provjere tih
ishoda. Jos nije zazZivio prelazak s “prijenosa znanja” kao rezultata vioskoobrazovnog procesa
na razvoj kompetencija, pa se ishodi u¢enja i dalje vrednuju na temelju provjere zapamcéenog
sadrzaja studenata, a ne i njihovih usvojenih znanja i vjestina te provjerom kompetentnosti.
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Svaki studijski program mora imati jasno definirane, provjerljive ishode ucenja koji proizlaze
iz hijerarhije ishoda u€enja od razine studijskih programa prema pojedinim kolegijima. Nacini
provjere postignutih ishoda ucenja moraju pouzdano jamciti da su ishodi ucenja doista
postignuti. Postignuti ishodi u€enja trebaju biti potvrdeni odgovarajué¢om kvalifikacijom koja,
ako je upisana u Registar HKO-a, mozZe biti povezana s Europskim kvalifikacijskom okvirom
(EQF).

NuZno je studiranje uciniti dostupnim svima, u skladu s individualnim sposobnostima
kandidata. Uz to, nuZno je i povedanje ucinkovitosti sustava koje vodi skracivanju vremena
studiranja i poveéanju zavrinosti. Povecanje kapaciteta u STEM podrucju predstavlja razvojni
prioritet SveuciliSta. Naravno, da je neophodno utemeljiti i odrZavati i studije od nacionalne
vaznosti, a koji nisu, i ne trebaju biti, komercijalni. Provedbu obrazovanja utemeljenog na
ishodima ucenja na sveuciliSnim preddiplomskim, diplomskim i poslijediplomskim studijima
te strucnim studijima planiramo ostvariti kroz sljedeée posebne ciljeve.

1.1 Povecati razinu kompetencija studenata

Sveuciliste provodi kvalitetno i ucinkovito obrazovanje temeljeno na ishodima ucenja
sukladno potrebama zajednice, gospodarstva i razvitka drustva. Kvaliteta nastave i ucenja
kroz studijske programe temeljna je strateska odrednica SveuciliSta. Nase nastojanje je da
dobro pripremljeni studijski programi, vrhunski obrazovani nastavnici, kvalitetan prostor i
oprema uz dobru organizaciju i sustavnu brigu za napredovanje kroz studij budu u funkciji
povecanja broja studenata koji zavrSavaju studij na vrijeme i osposobljeni su za uklju¢enje na
trziste rada.

Cini nam se vainim ojacati rad Centra za savjetovanje na Sveucilistu koji nadim studentima
moze biti od pomodéi pri teSkocama u ucenju, odabiru akademske karijere, rjeSavanju
problema u obiteljskim ili prijateljskim odnosima i usmjeravanju u kriznim trenucima, a
zadada savjetovaliSta bila bi i organizacija razli¢itih vrsta edukacija, iskustvenih radionica,
tematskih predavanja i ljetnih skola.

Planirane mjere:

1. Organizacija mentorstva: svaki nastavnik pojedine sastavnice bit ée mentor odredenom
broju studenata tijekom cjelokupnog Skolovanja.

2. U sve programe nastojati uvesti ravnomjernu zastupljenost predavanja, seminara i
vjezbi.

3. Vjeibe i stjecanje prakticnih znanja i vjeStina nastojati, barem jednim dijelom,
organizirati u okviru gospodarstvenih, drzavnih i javnih subjekata (bolje stjecanje
strucnih znanja, vjestina i postizanje bolje spremnosti za trziste rada).

4. Organizirati redovite i Ceste provjere znanja studenata u vidu kolokvija te time
podrzavati kontinuitet ucenja.

5. Poticati rad u grupama, ali i izravni rad nastavnik — student.

U ranim fazama ukljuciti studente u istraZivanje — ucenje na osnovi istraZivanja.

7. Poticati najbolje studente odgovarajué¢im nagradama kao primjer ostalima.

o
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8. Redovitom analizom uspjesnosti studiranja pronalaziti studente s problemima i na
vrijeme intervenirati da nadidu probleme s kojima se suocavaju (ne dozvoliti da student
propusti termine izlaska na ispit i dovede u pitanje daljnje studiranje).

9. Uspostava Centra za pracenje i institucionalnu podrSku i karijerno savjetovanje
studentima.

10. Poticati ukljuivanje u nastavu stru¢njaka iz prakse i gostujuéih profesora.

11. Cvréca suradnja sa Zavodom za zaposljavanje.

1.2 Povecati standard studenata i standard studiranja

SveuciliSte u Splitu odrZavat ¢e i razvijati studentski standard i standard studiranja te
uspostaviti svu potrebnu infrastrukturu i osigurati potporu drustvenim, kulturnim i sportskim
aktivnostima studenata. Kroz suradnju Grada i SveuciliSta Zivot i studiranje u Splitu moguce
je uciniti atraktivnim i prestiznim. Stoga Sveuciliste Zeli zajedno s Gradom Splitom pokrenuti
program “Split — studentski grad”, kojim ée se Split uciniti gradom u kojem je lijepo studirati.
Primjerice, kroz subvencionirani pristup studenata sportskom, kulturnom i drusStvenom
Zivotu, kroz daljnje subvencije gradskog prijevoza, kreditiranje studenata, brigu o studentima
s invaliditetom itd. Uz to nuZno je osigurati primjerene udzbenike na hrvatskom jeziku po za
studente prihvatljivim cijenama te tako afirmirati i SveuciliSte kao respektabilni, regionalno
prepoznatljiv izdavacki centar. Ulaganje u studentski standard i socijalnu dimenziju
studiranja u neposrednoj je vezi s jednim od glavnih nacionalnih strateskih ciljeva po kojem
visoko obrazovanje treba biti dostupno svima u skladu s osobnim sposobnostima i pod
jednakim uvjetima.

Planirane mjere:

1. Pronalazenje sredstava za financiranje opremanja i uredenja restorana i kuhinje u
novootvorenom studentskom domu.

2. Organizirati restorane studentske prehrane na najblizim lokacijama studiranja.

3. U skladu s potrebama odluciti o novim smjeStajnim kapacitetima (izgradnja novog
studentskog doma).

4. Organizirati sportske, znanstvene i kulturne aktivnosti studenata sukladno njihovim
potrebama o ¢emu se trebaju, izmedu ostalog, brinuti i novoformirani sveucilisni uredi
za sport, znanost i kulturu .

5. Permanentna dostupnost SveuciliSne, ali i svih fakultetskih knjiznica za redovito ucenje i
pripremu studenata.

6. Utemeljiti Ured za studente, koji bi u svim vidovima potreba i problema koji se vezu uz
studiranje bio na usluzi studentima.

7. Poticati suradnju sa Studentskim zborom i drugim studentskim organizacijama.

8. Razvijati sustav stipendiranja studenata.
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1.3 Osigurati minimalne standarde pristupacnosti studentima s
invaliditetom

Posebnu paZnju valja posvetiti studentima s invaliditetom, te u tom smislu, omoguditi pristup
ucilistima, posebno prilagodene smjestajne kapacitete i nacin izvodenja nastave. S obzirom
da ne postoji sustavno rjeSenje pruzanja podrske studentima s invaliditetom, Sveuciliste u
Splitu ée razviti program podrske u suradnji s tijelima i udrugama koje imaju infrastrukturu i
iskustvo u radu na ovom podrucju. Nuzno je ujednaciti uvjete pristupa studiranju studentima
s invaliditetom u skladu sa smjernicama i standardima izradenim u okviru Tempus projekta
EDUQuality koje je veé podrzao Rektorski zbor.

Planirane mjere:

1. Uspostava Ureda i savjetovalista za studente s invaliditetom.

2. Prijavne i upisne procedure na svim sastavnicama prilagoditi osobama s invaliditetom.

3. lzvodenje nastave i provjeru znanja, vjeStina i sposobnosti prilagoditi studentima s
invaliditetom i omoguciti im da na pravedan nacin dokazu postizanje definiranih ishoda
ucenja.

4. Prijevoz posebno prilagodenim kombi vozilima.

Prilagodba literature za studente s ostecenjima vida i gornjih ekstremiteta.

6. Daktilograf za gluhe i nagluhe studente kao pomo¢ kod pracenja nastavnih sadrzaja,
tipkanje izgovorenog sadrzaja.

7. Usluga asistenata kao tehnicke podrske u ispunjavanju nastavnih obaveza (odlazak u
referadu, knjiznicu, tipkanje seminara, pomoc¢ u kretanju).

8. Poticati volonterski rad u okviru vrinjacke potpore.

b

2. ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKA | UMJETNICKA DJELATNOST

Sveuciliste je, na medunarodnoj razini, ponajvise prepoznatljivo po znanstvenoj
produktivnosti, dok se znanje struke podrazumijeva samo po sebi. Daljnje jatanje znanstvene
djelatnosti nasega SveuciliSta kao srediSta znanstvene izvrsnosti jedan je od temeljnih
preduvjeta gospodarskog rasta, a istrazivacke mogucnosti postaju temeljni pokretac
drustvenog razvoja. Zbog toga moramo osmisliti i uspostaviti nacine posredovanja u
stjecanju novih znanja i vjesStina u drustvu. Predstoji nam izrada nove Strategije znanstvene
djelatnosti na Sveucilistu u Splitu za predstojeée razdoblje u kojoj ¢e se formulirati bududi
ciljevi i prioriteti znanstvenog istrazivanja u skladu s potrebama trzista rada i drustvene
zajednice.

Znanost jest istraZzivanje, istraZivanje jest saznanje o neCemu novom, ali i iznalaZzenje novih
rieSenja — zbog toga apostrofiramo inovacije. Moramo teziti uspostavi sveuciliSnog sustava
razvoja istrazivackih resursa i poticati suradnju posebno kod prijavljivanja interdisciplinarnih
programa i programa s novim pravcima istrazivanja kojima ée se jacati kompetitivnost i
medunarodna prepoznatljivost Sveucilista u Splitu.
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Od strateske je vaznosti da se na zadovoljavajuéi nacin financiraju projekti i da se poveca broj
medunarodnih projekata, financiranih iz razli¢itih izvora. Izvori financiranja, nacini odabira i
kriteriji selekcije znanstvenih istraZivanja znacajno su se promijenili i nalaze se uglavhom
izvan hrvatskih drzavnih institucija. Smatramo da treba ojadati sveuciliSnu potporu pri
prijavljivanju medunarodnih projekata Sto bi se postiglo kadrovskim ja¢anjem Ureda za
medunarodnu suradnju koji ¢e pruzati pomoc i za prijavu i vodenje medunarodnih projekata
kako bi se osiguralo Sto viSe sredstava iz programa Europske unije.

Nastavit éemo sa zapocetim djelatnostima na izgradnji i opremanju Znanstveno-inovacijskog
centra u Kampusu. Ustrojit éemo bazu podataka kapitalne opreme te osmisliti sustav
zajednic¢koga koristenja vrijedne znanstvene opreme.

Posebno smo ponosni §to u okviru nasega Sveucilista djeluje i umjetnicka akademija, koja
svojom kvalitetom i ugledom doprinosi prepoznatljivosti SveuciliSta i koja predstavlja
njegovo bogatstvo. Stoga opcenito, pod rijeima ,,znanost” i ,znanstveno” podrazumijevamo
»,Zhanost i umjetnost” te ,znanstveno i umjetnic¢ko”.

Izdavacka djelatnost Sveucilista integralni je dio znanstveno-nastavnog procesa i za ugled i
prepoznatljivost SveuciliSta od velike je vaznosti, pa éemo poticati znanstvenu i udzbenicku
produkciju kako na hrvatskom, tako i na stranim jezicima.

2.1. Povecati znanstvenu produktivnost

Nastojat ¢emo ojacati istrazivacku komponentu naseg sveucilista, koja je klju¢na za stvaranje
novih znanja i inovacija, kroz povezivanje istrazivackih kapaciteta i poticanje svih kreativnih
potencijala na svim sastavnicama. Posebnu pozornost éemo morati posvetiti unaprjedenju
istrazivackih oblika rada na diplomskim i poslijediplomskim studijama te razvoju kapaciteta
za povlacenje sredstava za istrazivanje iz europskih i drugih izvora kroz poticanje
prijavljivanja i vodenja medunarodnih projekata. Nase sveuciliste, pri tome, vidimo kao
aktivnog sudionika Europskog istrazivackog prostora (ERA). Poticanje istrazivacke i
umjetnicke izvrsnosti mora biti popraéeno ucinkovitom potporom posebno miladih
istrazivac¢a ¢emu moze pridonijeti Doktorska Skola pri naSem Sveucilistu.

Planirane mjere:

1. Donosenje Strategije znanstvene djelatnosti na Sveucilistu u Splitu za razdoblje 2015-
2020.

2. Pronalazenje dodatnih izvora financiranja znanstveno-istrazivackih i tehnologijskih
projekata (donacije, suradnja s gospodarstvom, medunarodni i domadi projekti).

3. Povezivatiistrazivacke grupe i potencijale s razlicitih sastavnica i podrudja.

4. Osmisljavanje zajednickih projekata viSe sastavnica naseg Sveucilista, te povezivanje na
zajednickim projektima sa sveucilisStima u zemlji i inozemstvu.

5. Poticati mobilnost istrazZivaca.

6. Kadrovsko jacanje Ureda za medunarodnu suradnju koji ¢e pruzati pomoc i za prijavu i
vodenje medunarodnih projekata.
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7. Uspostava informacijskog sustava za pracenje znanstveno-istrazivacke djelatnosti na
Sveucilistu.

8. Objediniti doktorske studije u jedinstvenu Doktorsku Skolu pri Sveudilistu — namjera je
povecati broj doktoranada najmanje u odnosu jedan nastavnik Sveucilista — jedan
doktorand (druga sveucilista streme i viSem odnosu npr. 1 nastavnik: 2-3 doktoranda).

9. Osnovati Ured za izdavacku djelatnost za pomo¢ i savjetovanje pri pisanju znanstvenih
radova.

10. Utemeljiti znanstveni casopis Sveucilista, koji bi u vidu pregledanih clanaka, uz
prezentaciju saZetaka objavljenih u drugim casopisima znanstvenih istraZivanja sa
sveuciliSnih sastavnica, prezentirao razli¢ite teme znanosti.

11. Redovito nagradivanje najboljih znanstvenika, odnosno najbolje rangiranih znanstvenih
radova i udzbenika.

2.2. Popularizacija znanosti

Popularizacija znanosti podrazumijeva predstavljanje znanstvenih otkri¢a, znanstvenih
metoda i znanstvenika Siroj javnosti na popularan i razumljiv nacin. UspjeSne aktivnosti
nasSeg SveuciliSta, kao Sto je ve¢ tradicionalni Festival znanosti, vazni su za uspostavljanje
kvalitetnog dijaloga s drustvenom zajednicom (i nasim budué¢im studentima), kao i za
umrezavanje i jacanje suradnje znanstvenika i stru¢njaka s gospodarstvom. Ulagat ¢emo
dodatan napor da znanost dobije znacajniji prostor u medijima i cijelom drustvu. Predlozit
¢emo ,,Dane otvorenih vrata” za potencijalne studente na svim nasim sastavnicama.

Planirane mjere:

1. Poticati popularizaciju znanosti medu mladima (srednjoskolcima i studentima), ali i u
sveukupnoj lokalnoj i Siroj drustvenoj zajednici.

2. Redovito osmisljavanje zanimljivih tema za javne tribine i Klub znanosti koji bi se
odrzavao jednom tjedno.

3. Organiziranje znanstvenih radionica u kabinetima i laboratorijima sastavnica (rano
ukljucivanje mladih u znanost).

4. Nagradivanje najboljih studentskih znanstvenih radova.

2.3. Poticati inventivnu djelatnost i razvoj tehnologija

Sveuciliste je mjesto gdje inovacije gotovo svakodnevno nastaju te stoga ima sve preduvjete i
mora postati glavna pokretacka snaga ekonomskog i tehnoloskog razvitka lokalne zajednice i
Republike Hrvatske. Sveuciliste u okviru svoje znanstveno-istrazivacke djelatnosti ima za cilj i
osigurati uvjete u kojima ¢e se: povecdati razina inovacijsko-tehnoloske kompetitivnosti,
poticati stvaranje inovacija i osigurati njihova uspjesna komercijalizacija, povecavati broj i
kvalitetu patenata i inovacija, poticati osnivanje poduzeca temeljenih na znanju, osobito onih
koje osnivaju istrazivaci sa sveucilista, a temelje se na intelektualnom vlasnistvu sveucilista
(tzv. spin-off tvrtke).
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Planirane mjere:

1. Stvoriti pravni okvir za poticanje, planiranje, stvaranje, zastitu i promet prava iz podrucja
inventivne djelatnosti.

2. Podupirati i ostvariti blisku suradnju Sveucilista i gospodarstva.

3. U okviru SveuciliSnog centra za znanost, pored Ureda za transfer tehnologije, ustrojiti
posebnu sluzbu za poslove s podrucja industrijskog vlasnistva.

4. Uspostaviti sustavnu izobrazbu u podrucju intelektualnog vlasnistva.

5. Poticati osnivanje poduzeca temeljenih na znanju.

6. Pomagati u komercijalizaciji intelektualnog vlasniStva stvorenog od strane znanstvenika i
istrazivaca.

7. Poticati organiziranje udruga izumitelja i autora te organizacija godiSnje smotre.

8. Ukljucivanje studenata u sve oblike inventivne djelatnosti na Sveucilistu.

9. Osigurati preduvjete za formiranjem studentskih poduzetnickih inkubatora.

3. MEDUNARODNA SURADNIJA

Polazimo od toga da je Grad Split oduvijek bio kozmopolitski, Zivi mediteranski grad otvorena
duha, kreativan, po mnogocemu poseban i prepoznatljiv ne samo u Hrvatskoj, ne samo u
regiji, nego i u Europi, pa i izvan nje, o ¢emu svjedoce kako rastuci broj turista koji dolaze iz
cijeloga svijeta, tako i brojne izjave znamenitih posjetitelja nasega Grada. Stoga, Cvrsto
vjerujemo da Split kao grad sa svojom kulturnom bastinom i pod zastitom UNESCO-a,
obasjan suncem i uronjen u mediteransko podneblje, dakle kao jedno od najljepsih mjesta za
Zivot i rad koje bi ¢ovjek mogao odabrati, sa svojim komparativnim prednostima u odnosu na
lokacije brojnih drugih sveuciliSta u Siroj regiji, moze privuéi ne samo turiste nego i ugledne
znanstvenike, sveuciliSne profesore, studente iz cijeloga svijeta, a koji ¢e donijeti nove ideje i
potaknuti novu fazu u razvoju grada Splita kao centra znanstvene izvrsnosti i inovativnosti.

Danasnja globalizacija ne trpi zatvaranje u lokalne sredine i samodostatnost. Danasnji svijet
sklon je istraZivanjima novog, granica nema — studiranje u drugim sredinama i razmjena
studenata je poZeljna. Stoga pripadnost Europskoj uniji, znaci i ve¢e mogucnosti protoka, ne
samo znanja nego i studenata i nastavnika sto éemo izravno poticati.

Nasi napori biti ¢e usmjereni na to da nase Sveuciliste u¢inimo privilaénom destinacijom
domadim i stranim znanstvenicima, nastavnicima i studentima, a podrzat ¢emo sve
postojece, kao i prijedloge za organiziranje novih znanstvenih konferencije i simpozija na
nasem SveuciliStu.

3.1. Internacionalizacija Sveucilista

Internacionalizacija visokoskolskog obrazovanja nesumnjivo donosi mnoge dobrobiti: prije
svega, protok informacija i ideja, razmjenu misljenja, iskustava, upoznavanje s primjerima
dobre (i manje dobre) prakse. Stovie, u globaliziranom, visestruko umreZenom svijetu,
zatvaranje u vlastiti dom i dvoriSte ne samo da nije poZeljno, nego je prakticki i nemoguce.
Danasnja generacija studenata, kao i generacije koje ¢e tek doci, komuniciraju i razmisljaju
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globalno. Takoder, hrvatski studenti danas imaju moguénost otiéi na studij u bilo koju drZzavu
Europske unije. Nemali broj njih odlu¢uje se i za druge kontinente, ¢ak i ako to
podrazumijeva visoku cijenu Skolovanja.

Dobar glas daleko se Cuje, primjerice studenti studija Medicine na engleskom jeziku najbolji
su promotori svoje institucije, ali i SveuciliSta. Ali ne samo oni, nego i studenti na razmjeni.
Zato je itekako dobro biti ¢lanom razli¢itih medunarodnih programa kao S$to je npr.
ERASMUS. Sveuciliste u Splitu u nadolaze¢em razdoblju mora staviti joS veci naglasak na
medunarodnu suradnju i sudjelovanje u medunarodnim europskim projektima. Moramo se
jos$ viSe otvoriti prema svijetu i iskoristiti moguénosti koje nam se pruzaju kroz medunarodne
natje¢aje i fondove. Mogucnosti za razvoj medunarodne suradnje (dakle: i koristenja
medunarodnih, posebice EU fondova) postoje prakticki u svim podrucjima djelatnosti naseg
Sveucilista.

Medunarodna suradnja bi se trebala odvijati i razvijati na temelju do sada potpisanih
ugovora o suradniji, ali i novih ugovora, a posebice sudjelovanjem u programima razmjene,
zajednicke organizacije znanstvenih skupova, ljetnih Skola, rada na projektima, suradnje u
izdavanju cCasopisa i znanstvenih publikacija, suradnji na izvodenju dijelova preddiplomskih,
diplomskih i doktorskih studija, te putem razmjene studenata i nastavnika. U sklopu
Programa za cjeloZivotno ucenje (Lifelong Learning Programme - LLLP), potprograma
ERASMUS, nasSe SveucilisSte i njegove sastavnice imaju citav niz meduinstitucionalnih
sporazuma sa sveuciliStima diljem Europske unije kojima se definira godisnji broj dolaznih i
odlaznih studenata s obzirom na razinu i podrucje studija. Nastojat éemo da se popis
potpisanih ugovora i dalje Siri i aZzurira sa sveucilistima koji imaju studijske programe koji su
kompatibilni nasima, a moramo ulozZiti sustavne napore da potaknemo nase studente na
odlazak na studijski boravak u inozemstvu. Nastojat ¢emo uspostaviti sustavnu suradnju svih
osoba na pojedinim sastavnicama naseg SveuciliStu koji su zaduZeni za medunarodnu
suradnju i projekte.

Planirane mjere:

1. Kadrovski ojaéati Ured za medunarodnu suradnju.

2. Sustavnije povezati sveucilisni Ured za medunarodnu suradnju sa sliénim uredima na
sastavnicama.

3. Povezati se s poznatim fakultetima drugih, stranih sveuciliSta s moguénoscu stvaranja
zajednickog programa, zajednickih studenata koji bi odredeni dio vremena provodili na
jednom od sestrinskih fakulteta i s jedinstvenom diplomom oba fakulteta i sveucilista.

4. Povecati medunarodnu razmjenu studenata i nastavnika.

5. Omoguditi program razmjene studenata, pa prema ugledu na druga sveucilista za te
studente organizirati semestre na stranom jeziku.

6. Poticati koriStenje europskih i drugih fondova za projekte mobilnosti.

7. Utemeljiti Sto vise studijskih programa na engleskom i drugim jezicima.
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4. SURADNIJA S GOSPODARSTVOM I DRUSTVENOM ZAJEDNICOM

Jedna od temeljnih zadac¢a Sveucilista je razvoj gospodarstva i drustva u cjelini. SveuciliSte se
mora strateski postaviti kao jedan od pokretaa drustvenoga razvoja, pogotovo u
sadasnjemu specificnom i gospodarski teSkome trenutku. U izlasku iz ove krize posebno je
vazna inovativnost i kreativnost koju na mnogim poljima moZe osigurati samo Sveuciliste.
SveuciliSte i njegovi stru¢njaci moraju aktivho sudjelovati u donosenju gospodarskih
strategija i politickih odluka pogotovo na razini Grada i Splitsko-dalmatinske Zupanije.

Dio istrazivackih aktivnosti sustavno i organizirano usmijerit ée se prema temeljnim,
razvojnim i primijenjenim istraZivanjima za potrebe gospodarstva i zajednice u kojoj
SveuciliSte djeluje (jedinice drzavne uprave, lokalne samouprave i regionalne uprave,
pravosuda). U tom smislu izradit ¢ée se elaborat o organizacijskom, institucijskom, pravnom i
financijskom okviru za uspostavu takve suradnje.

Sveuciliste bi kao pokretac razvoja i preobrazbe najsire zajednice trebalo imati ne samo
otvorenost, nego i pro-aktivan stav prema svijetu, ali i izvan akademskoj zajednici - dakle,
samome Gradu Splitu kao podsjetnikom na dvotisuéljetnu njegovu povijest, kulturu i
civilizaciju.

4.1. Razvijati Sveuciliste kao sredista okupljanja zainteresiranih dionika

Svako Sveuciliste daje poseban pecat lokalnoj sredini, odnosno gradu u kojem djeluje.
Sveuciliste nije samo proizvodac¢ znanja nego i pokretac sveukupnih zbivanja lokalno, ali sa
svojom djelatnoséu i utjecajem, kao $to smo u viSe navrata naveli, i Sire (drZava, Europa,
svijet).

Utemeljenjem sveudiliSnih ureda za sport, znanost i kulturu omogudéit ée se sustavno
organiziranje i promicanje spomenutih djelatnosti, a time i dostupnost Sveucilista i njegovih
resursa gradanstvu.

Planirane mjere:

1. Organizirati rasprave o vaznim drustvenim temama, neka se Cuje glas Sveucilista,
izvoditi zakljucke i poruke prema nasoj drustvenoj i politickoj zajednici i tako izvrsiti
pozitivan utjecaj na javho mnijenje.

Organizirati tribine vezane uz znanost.

Izraditi strategiju odnosa s javnoscu.

Organizirati posjete srednjoskolaca sastavnicama SveuciliSta uz prezentaciju radova.
Ukljucivanje zainteresiranih srednjoskolaca u projekte i pisanje znanstvenih radova.
Organiziranje izlozbi, koncertnih i dramskih nastupa poznatih i priznatih umjetnika, ali i
studenata Umjetnicke akademije s obzirom na dobre prostorne mogucnosti (npr.
Sveucilisna knjiznica, Multimedijalni centar pri Medicinskom fakultetu, itd.).

7. Organizacija sveuciliSnih sportskih igara.

ouhswWwN
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4.2. Razvijati SveuciliSte kao ishodiSte poduzetniStva

Sveucilisne studije prvenstveno temeljiti na potrebama gospodarstva i zbog toga maksimalno
ukljuciti gospodarstvo u program studija po viSe osnova (odradivanje studentskih vjezbi na
lokacijama gospodarstvenih subjekata, te ukljucivanje stru¢njaka iz gospodarstva u nastavnu
djelatnost Sveucilista).

Jednak pristup ostvariti i s drzavnim i javnim djelatnostima (pravosude, uprava, Klinicki
bolnic¢ki centar i sl.) - potpisati Ugovore o suradniji.

Planirane mjere:

1. Organizirati kontinuirane sastanke s predstavnicima gospodarstva Grada i Zupanije u
cilju dobivanja saznanja o potrebama i nacinima kako Sveuciliste moZze pomoci lokalnoj
zajednici.

2. Organizirati moguénost odlazaka studenata kroz odredene vidove stru¢ne prakse u
najznacajnije gospodarske subjekte i jedinice drzavne, lokalne i regionalne uprave te
pravosuda.

3. Aktivno djelovati na pribavljanju struénih projekata za gospodarstvo i druge gradske,
Zupanijske i drzavne djelatnosti.

4. lznalaZzenje mogucénosti da se strucnjaci iz gospodarstva i drustvene zajednice ukljuce i u
nastavni proces.

5. CJELOZIVOTNO OBRAZOVANIJE

Zbog brzog razvoja informacijskih i znanstvenih disciplina, promjena u tehnologiji i nacinu
proizvodnje, promjena u gospodarstvu, dinamiénog razvoja trzista rada, akademsko
obrazovanje brzo zastarijeva i nije u stanju udovoljiti svim zahtjevima gospodarstva i
modernog drustva. Europski ideal od 50% akademski obrazovanog stanovnistva u dobi od 18
do 30 godina, moZe samo djelomi¢éno pomodi u rjesavanju ovog problema. Cjelozivotno
obrazovanje je izuzetno vazno u podizanju razine znanja, kompetencija i vjestina. Dobro
osmisljeni programi cjeloZivotnog obrazovanja ubuduée ¢e imati sve vazniju ulogu u drustvu,
stoga mora zauzeti vazno mjesto u sveuciliSnoj strategiji. Ustroj i izvodenje programa stalnog
stru¢nog usavrsavanja u okviru koncepta cjelozivotnog obrazovanja i usavrsavanja u interesu
naseg Sveucilista tako da bismo, uz postojece, trebali ponuditi veéi broj takvih programa
nakon sto procijenimo njihovu opravdanost.

Potrebno je razraditi specificne programe obrazovanja, osposobljavanja i usavrSavanja za
manja i srednja poduzeda, za postojece i potencijalne poduzetnike te prosiriti i osnaziti
dodatno obrazovanje i usavrsavanje drzavnih sluzbenika i djelatnika lokalne samouprave.
lako se na Sveucilistu odvijaju razliCiti oblici cjeloZivotnog obrazovanja (od kratkih tecajeva,
predavanja, seminara, konferencija, razlikovnih programa, programa koje donose ovlastena
tijela) do sada nije napravljena sustavna analiza ponude i potraznje te uvjeta njihovog
donosenja i provodenija.
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Za programe cjeloZivotnog obrazovanja provodit ¢e se akreditacijski postupak i primjenjivati
standardi kvalitete kao i za sveuciliSne studije, pa ¢e se krediti ostvareni na njima modi
koristiti za izgradivanje i dogradivanje akademskog i kvalifikacijskog profila. Programi
cjeloZivotnog ucenja bit ¢e sastavni dio redovitih aktivnosti djelatnika Sveucilista.

5.1. Uspostava uvjeta i organizacijskih oblika za ucinkovito i kvalitetno
provodenje programa cjelozivotnog obrazovanja

Kako bi se mogle ostvariti mjere u pogledu razvoja cjeloZivotnog obrazovanja na nasem
Sveucilistu, neophodno je stvoriti uvjete i razviti adekvatne organizacijske oblike. Takve
pretpostavke ¢e omoguciti nesmetano provodenje svih programa cjelozivotnog obrazovanja
na jedinstven i ujednacen nacin koji ¢e vrijediti za sve sastavnice.

Planirane mjere:

1. Napraviti sustavnu analizu ponude i potraznje cjeloZivotnog obrazovanja te uvjeta
njihovog izvodenja.

2. Donosenje Pravilnika koji ¢e omoguciti kvalitetan i prilagodljiv sustav cjeloZivotnog
obrazovanja.

3. Uspostava akreditacijskog sustava za programe cjeloZivotnog obrazovanja.

4. Ukljucivanje programa cjeloZivotnog ucenja SveuciliSta u sustav cjeloZivotnog ucenja
Europskog obrazovnog prostora.

5. Povezivanje programa struénog usavrSavanja s izvanrednim studijima i

poslijediplomskim specijalisti¢kim programima kroz zajednicke module.

Povezivanje sustava cjelozZivotnog obrazovanja s gospodarstvom i lokalnom zajednicom.

Organizacija kratkih tecajeva, predavanja, seminara, konferencija.

Organiziranje sluzbe za karijerno savjetovanje i usmjeravanje.

Cvréca suradnja sa Zavodom za zaposljavanje.

0 0N

6. ORGANIZACIJA RADA | POSLOVANIJE SVEUCILISTA

Iz prethodno prezentiranih tocaka Programa jasno proizlazi i ustrojstvo uprave Sveucilista
koje se u nacelu nece, znacajnije, razlikovati od danasnjeg ustrojstva:
e Senat kao glavno upravljacko tijelo,
e SveudiliSni savjet kao tijelo koje brine o razvoju Sveucilista i nadzire izvrSavanje
zadada Sveucilista,
e Kolegij dekana kao savjetodavno tijelo te
o Rektor i Rektorski kolegij sa svojim sluzbama kao Rektorat, odnosno izvrsno tijelo
Sveucilista.
Kako SveuciliSte ima misiju stjecanja znanja, spoznaja, usmjeravanja, ali i odgojnu misiju,
dobra Uprava (u uZzem smislu) ovog SveuciliSta ne bi bila potpuna, ako u toj upravi ne
sudjeluje predstavnik studenata, odnosno Studentskog zbora. Stoga namjeravamo
predstavnika studenata ukljuciti u Rektorski kolegij koji ¢e tako biti blize problematici i
promptnom rjeSavanju problema nasih studenata.
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Osim toga, mislimo da Rektoru, odnosno Rektorskom kolegiju trebaju na usluzi biti stalni i
povremeni savjetnici, npr.:
e Savjetnik za strateska pitanja i razvoj,
e Savjetnik za suradnju s gospodarstvom i drustvenom zajednicom,
Savjetnik za informatizaciju,
Savjetnik za izdavacku djelatnost
koji svojim znanjem i iskustvom mogu znacajno pomoci rastu i razvoju Sveucilista.

Od svekolikog znacenja je i kontinuirano usavrSavanje svih sluzbi Rektorata, a onda i svih
administrativnih i pomoc¢nih sluzbi sastavnica. Spremnost i sposobnost administrativnog i
pomocénog osoblja za usvajanje novih znanja, promptno prilagodavanje promjenama,
poticati ¢e se kako bi se sve aktivnosti na SveuciliStu mogle kvalitetno obavljati.

6.1. Organizirati uCinkovit rad uprave Sveucilista

Ucinkovita uprava Sveucilista (rektor i prorektori) podrazumijeva da se odluke donose na
jasan i transparentan nacin za dobrobit svih sastavnica, maksimalno uvaZavajuéi njihove
prijedloge i sugestije. Svaka aktivnost treba se temeljiti na jasno definiranim zadacima,
rokovima i odgovornim osobama za izvrienje.

Planirane mjere:

DonosSenje Strategije razvoja Sveucilista u Splitu za razdoblje 2015. - 2020.

Uskladivanje postojecih propisa i donosenje novih.

Redoviti sastanci i rasprave uzeg i proSirenog kolegija o tekucoj problematici.

Ovisno o potrebama pojedinih sastavnica dekan, odnosno delegirana osoba pridruzuje
se radu Rektorskog kolegija i ravnopravno sudjeluje u rjeSavanju problema.

5. Donosenje Poslovnika o radu Senata.

PwnNPE

6.2. Organizirati sluzbe Rektorata u funkciji potreba sastavnica Sveucilista

U organizacijskoj strukturi Rektorata, stru¢ne sluzbe ¢ine nezaobilazan i vrlo znacajan dio
poslovanja. Organizacija rada sluzbi treba se postaviti isklju¢ivo na temeljima kvalitetnog
rieSavanja zadataka u kojima sudjeluju predstavnici svih profila sluzbi. Uprava Sveucilista ée u
tom smislu omoguditi svim zainteresiranima dodatne edukacije u cilju njihova kontinuiranog
usavrsavanja s ciliem da svojim znanjima i kompetencijama budu na dispoziciji ne samo
upravi SveuciliSta nego i stru¢nim sluzbama sastavnica.

Planirane mjere:

1. Kontinuirano raditi na ucinkovitoj organizaciji rada svih sluzbi Rektorata.

2. Unaprijediti komunikaciju i koordinaciju strucnih sluzbi Rektorata i strucnih sluzbi
sastavnica.

3. Kontinuirano usavrsSavanje administrativnog i tehni¢kog osoblja.
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6.3. Razvijati ljudske kapacitete Sveucilista

Zaposlenici Sveucilista, uz studente ¢ine njegovu najvecu vrijednost. Kako bi nase Sveuciliste
odgovorilo izazovima 21. stolje¢a, nuzno je poticati i razvijati kompetencije svih onih koji
sudjeluju u znanstveno-istrazivatkom, nastavnom i administrativnom dijelu poslovanja
Sveucilista. U svakom od tih dijelova teZit ¢emo izvrsnosti, poticati ¢emo kontinuirano
usavrSavanje kako znanstveno-nastavnog tako i stru¢nog i administrativnog osoblja.

Planirane mjere:

1. lzraditi plan kadrova do 2020. i kontinuirano ga pratiti na razini Sveucilista.

2. Provoditi medunarodne javne natjeCaje za popunu mjesta nastavnika uz objektivne i
transparentne postupke izbora.

3. Provoditi tecajeve kontinuiranog usavrSavanja nastavnika kroz obrazovanje iz
pedagoskih, didakti¢kih, metodoloskih i drugih sadrzaja.

4. Ukljucivanje administrativnog i ostalog osoblja u sustave stru¢nog usavrsavanja u skladu
s potrebama Sveucilista.

6.4. Racionalno upravljanje financijama Sveucilista

Obzirom na Cinjenicu da su izdvajanja za visoko obrazovanje u RH niska i da éemo sigurno jo$
neko vrijeme biti optereéeni financijskom krizom u kojoj se nalazi nasa zemlja, uprava
Sveucilista kontinuirano ée voditi ra¢una o svakoj kuni kojom raspolaze, ¢ime ée biti ogledni
primjer za ponasanje i svih ostalih dionika na nasem Sveucilistu. RaspolozZivi novac ce se
koristiti na u€inkovit i krajnje transparentan nacin.

Planirane mjere:

Izraditi plan i prioritete kapitalnih ulaganja.

Unaprjedenje mehanizama pracéenja i upravljanja financijama.

Kontinuirano djelovanje na pronalazenju novih izvora financiranja.

Izgradnja administrativnih kapaciteta za pracenje i upravljanje programima EU.

PwnNPE

6.5. Zaokruziti sveuciliSne sastavnice (fakultete i odjele) kao jedinstvene
cjeline u gradevinskom, strucnom i nastavnom smislu

Kroz razvoj SveudiliSta jasno je da su postojeée moguénosti, na jedan nacin, ocrtavale
smjestaj pojedinih sastavnica na viSe lokacija i u neprimjerenim prostornim uvjetima, éesto
koristeéi iste zajedni¢ke prostore. Isto tako je jasno, da se i odredena struéna djelatnost —
djelatnost specificna za pojedine sastavnice odvijala u neprimjerenim uvjetima i naravno s
neprimjerenim brojem nastavnog osoblja.

Planirane mjere:

1. Osigurati da sastavnice budu gradevinski na jednom mjestu (pod jednim klju¢em) koliko
je danas to moguce, a ukoliko nije stremiti tom cilju.
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2. Svu potrebnu kabinetsku i laboratorijsku opremu neophodnu za izvodenje nastave
smjestiti unutar te gradevinske jedinice.

3. Povecati broj potrebnog nastavnog osoblja na onoj sastavnici na kojoj je to neophodno,
a u pojedinim slucajevima izvrsiti funkcionalno objedinjavanje kadra.

4. Sastavnicama koje su sada u rangu sveuciliSnog odjela omoguditi rast do razine
fakulteta.

6.6. Osigurati i unaprijediti sustav kvalitete

Osiguranje kvalitete drZimo iznimno znacajnim zadatkom, duznos$éu i odgovornos$c¢u uprave,
nastavnika i suradnika, studenata i svih zaposlenika Sveucilista. U tom smislu nastojat éemo
poticati i podrzavati djelovanje svih mehanizama za osiguranje sustava kvalitete u svim
podrucjima djelovanja i kroz sve normativne akte Sveucilista.

Planirane mjere:

1. Unaprijediti administrativnu potporu sustavu osiguranja i unaprjedenja kvalitete.

2. Umreziti Centar za unaprjedenje kvalitete i Odbore za unaprjedenje kvalitete u efikasan
sustav upravljanja kvalitetom na Sveucilistu.

3. Jedan od prorektora bit ¢e zaduzen za razvoj i osiguranje sustava kvalitete.

7. PROSTORNI RAZVOJ | INFRASTRUKTURA

Materijalni resursi sastavnica SveucilisSta dosta su razli¢iti i na pojedinim sastavnicama
nedostatni su za kvalitetno ispunjavanje svih zadataka i oekivanja koja se pred njima nalaze
kao i za natjecanje u medunarodnom okruZenju. Prostori pojedinih sastavnica ne
zadovoljavaju ni najnuznije standarde nastavnih i istrazivackih zahtjeva (stara oprema,
neadekvatni prostori). Ustroj suvremenih institucija visokog obrazovanja zahtjeva i
odgovarajucu infrastrukturu koja ée osigurati izvrsnost u nastavi te njihov ravnopravan
poloZaj u Europskom visokosSkolskom prostoru.

Nedvojbeno je da kvalitetni visokoobrazovni sustav te istrazivacka izvrsnost danas nisu
mogué¢i bez moderne i napredne informacijsko-komunikacijske infrastrukture. Ona
predstavlja nezaobilazan temelj za nove metode i iskorake u danas sveprisutnim podatkovno
intenzivnim istrazivanjima te kolaboracijsku okolinu i skup alata koji omogucavaju suradnju
nastavnika, studenata i istrazivaca bez obzira na zemljopisnu lokaciju i udaljenost od fizickih
istrazivackih resursa.

Studentski standard, koji je uglavhom usmjeren na prehranu i smjestaj, treba prosiriti i na
druge aspekte podrske studentima, razvoj akademskih vjesStina te izvan nastavne aktivnosti
kao Sto su sport i kultura. Promjene nacina studiranja i promjene u potrebama studenata
zahtijevaju i prilagodbu u nacinu pruZanja usluga smjestaja, prehrane i ostalih djelatnosti
studentskog standarda. Potrebno je izgraditi infrastrukturu za smjestaj i prehranu studenata
kojom ¢e se unaprijediti studentski standard kao i njihov cjelokupni drustveni, kulturni i
sportski Zivot.
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Stoga ¢e briga o osiguranju potrebnih prostornih resursa i infrastrukture biti jedan od
prioriteta u nasem buducem radu. U skladu s time stremit ¢emo ostvarenju sljedeéih ciljeva:

7.1. Podici razinu prostornog standarda i opremljenosti

Osiguranje adekvatnih prostora i njihova opremljenost od neprocjenjive je vaZznosti za
odvijanje znanstveno-nastavne i istraZivacke djelatnosti cijelog naseg Sveucilista. lzgradnja i
koncentracija infrastrukture neophodne za kvalitetno odvijanje poslovanja Sveucilista
realizira se kroz Kampus koji ¢e u buduénosti zasigurno dobiti nove konture buduci se planira
izgradnja i opremanje novih prostornih kapaciteta.

Planirane mjere:

1. Razraditi plan ulaganja u razvoj infrastrukture.

2. Utvrditi minimalne standarde prostora i opreme za buduée objekte.

3. Osigurati financijska sredstva za opremanje zgrade triju fakulteta laboratorijskom
opremom.

4. Osigurati nuzne uvjete za financiranjem izgradnje novih objekata: Filozofskog i Pravnog
fakulteta, Umjetnicke akademije i drugih sveucilisSnih objekata sredstvima strukturnih
fondova.

5. Osigurati financijska sredstva za izgradnju i opremanje Znanstveno-inovacijskog centra u
Kampusu.

6. Osigurati nuine uvjete za financiranje obnove postojeéih objekata sredstvima
strukturnih fondova.

7. Utvrditi mjere za funkcionalno i programsko povezivanje prostornih resursa kako bi se
osiguralo njihovo optimalno koristenje na razini Sveucilista.

8. Prilikom projektiranja i izgradnje novih objekata poticati energetski uéinkovitu i odrzivu
gradnju uz primjenu suvremenih tehnologija gradnje.

7.2. Unaprijediti informacijsko-komunikacijske infrastrukture u svim
segmentima djelovanja

Zivimo i radimo u informacijskom dobu, samo onaj tko pravovremeno raspolaZe adekvatnim
informacijama mozZe ostvariti komparativnu prednost u odnosu na ostale. Na nasem
Sveudilistu trenutno postoji velika Sarolikost u koristenju racunalnih programa, kako na
podrucju pracenja studija i studenata, na podrucju kadrova, protokola, tako i na podrucju
financija i racunovodstva, Sto onemogucava kvalitetno upravljanje. Stoga je neophodno
harmonizirati sve racunalne programe i raditi na izgradnji integriranog informacijskog
sustava SveuciliSta u Splitu (lISSS), kako bismo imali pravovremene, kvalitetne i pouzdane
informacije.

Planirane mjere:

1. Povezivanje i unaprjedenje postojece informacijsko-komunikacijske infrastrukture.
2. lzgradnja nove informacijsko-komunikacijske infrastrukture financirane sredstvima
strukturnih fondova.
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3. Uspostava jedinstvenog informacijskog sustava za pracenje znanstveno-istraZzivacke
djelatnosti na Sveucilistu.

4. Uspostava jedinstvenog informacijskog sustava za pracenje nastavne djelatnosti na svim
sastavnicama i na razini Sveucilista.

5. Uspostava jedinstvenog informacijskog sustava za kadrovsko, administrativno i
financijsko praéenje na razini Sveucilista.

7.3. lzgraditi infrastrukturu za smjestaj i prehranu studenata

Kako bi nase Sveuciliste postalo jos ve¢i mamac za privlacenje potencijalnih studenata iz
zemlje i inozemstva, kontinuirano treba raditi na podizanju kvalitete studentskog standarda
koji ukljuCuje zadovoljenje osnovnih potreba kao Sto su prehrana i smjestaj, ali i njihovog
cjelokupnog drustvenog, kulturnog i sportskog Zivota. Na taj nacin SveuciliSte sa svojim
studentima moze biti pokretac i putokaz kvalitetnijeg Zivljenja svih mladih u gradu Splitu.

Planirane mjere:

1. Osigurati nuzne uvjete za financiranje izgradnje novih te obnovu i opremanje postojecih
objekata za smjestaj i prehranu studenata sredstvima strukturnih fondova.

2. Uspostava infrastrukture potrebne za unaprjedenje kulturnog, sportskog i drustvenog
Zivota studenata.
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8. ZAKLJUCNO

Osnova rada, rukovodenja sveucilistem odnosno rada nase Uprave, biti ¢e predanost,
temeljitost i iznad svega iskrenost i transparentnost, a sve u cilju daljnjeg poboljsanja
kvalitete rada i podizanja znanja studenata naSeg SveuciliSta, Sto ¢e svakako imati
reperkusije ne samo na prosperitet pojedinca, nego drustva i nase drZave u cjelini. Svim
srcem éemo se zalagati da Sveuciliste u Splitu kao znanstvena i obrazovna ustanova promice
drustvo eti¢nosti, tolerancije i suradnje predstavljajuéi svojim obrazovnim i znanstvenim
profilom most suradnje prema susjednim i svjetskim kulturama i jezicima, ujedno Stiteci i
promicudi svojim djelovanjem upotrebu hrvatskog jezika u obrazovanju, znanosti i kulturi.
Uvjereni smo da ¢e SveuciliSte u Splitu uspjeti ostvariti svoje potencijale, polaze¢i od
temeljne postavke autonomije s odgovornoscu, a sto samo moze jamditi suvremen nacin
upravljanja i funkcioniranja u svim njegovim dijelovima.

Nijedan rektor ne moZe uspjeSno provesti svoj program bez aktivne suradnje svih vas i svih
drugih djelatnika SveuciliSta. Stoga vas pozivam da podrZite ovaj program koji je jasan,
jezgrovit i nadasve ostvariv te da se aktivno ukljucite u njegovu provedbu na dobrobit svih
nasih studenata i djelatnika.

Uz sve navedeno misljenja sam da je klju¢na otvorena i kvalitetna komunikacija te timski rad.
Upravo timski rad kroz afirmaciju individualnog rada i osobnosti te timska podjela poslova po
struc¢nosti, sposobnostima, sklonostima, vjesStinama, otvara mogucnosti koje vode do
ostvarivanja zajednickih ciljeva. U ostvarivanju zacrtanih ciljeva pomoci ée mi prorektori:

e prof. dr. sc. Jozo Cizmi¢,

e prof. dr. sc. Aleksandar Jakir,

e prof. dr. sc. Tomislav Kili¢,

e prof. dr. sc. Ante Punda,

e prof. dr. sc. Branka Ramljak.

| na kraju, za prethodno izneseni Program i njegovu provedbu osobno jamcim kao covjek
kontinuiteta i novih iskoraka prilagodenih sadasnjem vremenu i trenutku u nasoj regiji i
Europi, te kao dugogodisnji lijecnik specijalist s domac¢im i medunarodnim iskustvom, kao
voditelj Klinickog odjela KBC-a Split, kao redoviti profesor u trajnom zvanju, kao ¢lan Senata i
konacno kao dekan Medicinskog fakulteta u Splitu.
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